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PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Letér pune mbi Strategjiné pér Zhvillim Ekonomik Lokal e prezantuar né kété dokument éshté
njé rishqyrtim mé i thellé i komunitetit qé thekson fokusin dhe nevojat e komunés. Kjo letér
Strategji e Zhvillimit Ekonomik Lokal (ZHEL) do t& na shpie né formulimin e njé strategjisé.
Strategjia pérfundimtare éshté njé mjet qé duhet té implementohet, dhe kérkon ndihmé shtesé
dhe kapacitete té zhvillimit t€ projekteve. Komuna éshté e vetédijshme se duhet té sigurojé
udhézime strategjike dhe udhéhegje nése duhet té arrihen rezultatet konkrete. Kjo pérfshiné
mbiké&qgyrjen/pérgjegjésiné, koordinimin dhe njerézit kyg pér té pérkrahur iniciativat ekonomike.

Strategjia e méhershme e ZHEL dhe Plani Zhvillimor Urban siguron njé profil t& miré ekonomik
té komunés dhe shumica e té dhénave statistikore dhe informatat tjera né lidhshméri me
karakteristikat e Komunés. Kéto dokumente gjithashtu ka elaboruar mbi sektorét e mundshém
pér zhvillim ekonomik dhe ka identifikuar shumé projekte, shumica prej té cilave ende nuk jané

implementuar, me pérjashtim té disa projekteve té infrastrukturés.

Ekipi punues ka pérgatitur njé raport fillimor dhe njé plan té punés pér Komunén e cila ka
integruar pérpjekjet e méparshme pér zhvillim ekonomik. Bazuar né kété hulumtim, dhe duke
formuar lidhjet dhe koordinimin, ky ekip ka kontaktuar njé kontraktues pér té lehtésuar
pérmbledhjen e késaj Letre pune pér té pozicionuar Komunén né té ardhmen pér veprimet pér

zhvillim lokal.

Komuna ka organizuar njé ekip té gjeré té komunitetit i pérbéré nga té gjithé personat kyc té
geverisé lokale, dhe té sektorit publik dhe atij privat dhe veganérisht té komunitetit té biznesit
pasi gé objektivé e komunés éshté gé planifikimi dhe implementimi i zhvillimit ekonomik lokal

té béhet nga Qendra Komunale pér Zhvillim Lokal gé do té jeté strukturé egzekutive dhe



miratuese né té gjitha procesin e zhvillimit ekonomik lokal dhe té strategjisé né pérgjithési. Ky
ekip ka kompletuar njé proces té analizimit té problemeve, nevojave dhe mundésive potenciale té
komunés. Gjithashtu, ekipi ka definuar vizionin e komunés, dhe ka identifikuar strategjité pér
zhvillim ekonomik. Kjo puné ka nevojé gé té shqyrtohet né kontekst té njé profili ekonomik té ri
freskuar me té dhéna dhe propozimin mbi Studimin/Hulumtimin e Qéndrimit té Biznesit. Ky
proces do té na shpie tek finalizimi i Strategjisé sé ZhEL-it t¢é Komunés dhe do té lejojé komunén

pér té pércaktuar detyrat dhe aktivitetet pér té kompletuar njé plan té& implementimit.

Né kété Draft Dokument Komuna ka prezantuar planin e saj pér té pérkrahur zhvillimin e

sektoréve kyc potencial si vijon:

o NVM-té (pérmirsim té ambientit té biznersit dhe stimulim té biznesit
egzistues dhe biznesit té ri, harmonizim dhe kordimin té té sistemit
arsimor dhe ekonomiseé lokale)

o Prodhimi

o Bujgésia (subvencionim, vetpunésim, prodhimtari moderne)

o Turizmi

o Brendimi i Komunés



HYRJE

Nén udhézimet e kryetarit té komunés, komuna e Vushtrrisé ka filluar t€ punojé né agjendén e
strategjisé sé zhvillimit ekonomik 2020-2025 me pérkrahje Green Art Center Prishtina té bazuar
né marréveshjen e bashkéfinacimit té ndérmjet Komunés sé Vushtrrisé dhe Green Art Center -
Prishtina. Bazuar né kété marréveshje Green Art Center pérmes njé procesi transparent dhe
publik ka pérzgjedhur Sustaiable Development Center si organizat té specializuar té planifikimit
strategjik dhe me staf me pérvojé né planifikim dhe zhvillim lokal dhe qgasje tjera té zhvillimit
bottom-up. Komuna ka formuar njé Komitet kordinues té cilét do té vazhdojné mbajtjen e
takimeve kordinuese me organizatén pér krijimin e profilit t&¢ komunitetit, planifikimit, Krijimit
dhe evaluimit té strategjisé. Profili i komunitetit éshté né fazén e dizajnimit dhe rishigimit té té
dhénave dhe plotsimit té kétij dokumenti me té dhéna dhe Grupi Punues ka pér té koordinuar

mbledhjen e té€ dhénave dhe té krijojé njé agjendé zhvillimore.

Grupi Punues éshté i pérbéré nga 5 anétaré:
1. Muhamet Spahiu — Menaxher i Projektit
Merlina Beu Mucaj — Kordinatore
. XXXXXXXXXXX — Kordinator nga komuna

2
3
4. yyyyyyyyyyyyy — Anétar Komuna
5. 2zzz727777777777 — Anétar Komuna

Ky dokument pérfshin karakteristika fizike, demografike, dhe ekonomike; infrastrukturén dhe
shérbimet publike; shérbimet sociale; ¢éshtjet e rinisé, minoriteteve dhe gjinore; aktivitetet
kulturore; pérfshirja e organizatave jo-geveritare dhe atyre ndérkombétare; geverisja lokale; dhe

orientimet e zhvillimit strategjik.

Kjo Strategji e cila pércakton orientimin strategjik t&¢ komunés gé géllim e ka zhvillimin

ekonomik t& komunés sé Kamenicés do té na shpie né formulimin e géllimeve dhe objektivave



strategjike té zhvillimit ekonomik té komunés dhe do té shérbej si udhérréfyes pér punén e tyre té
métejshmé gjaté afatit pesévjeqar. Strategjia pérfundimtare éshté njé mjet gé duhet té
implementohet, dhe kérkon ndihmé shtesé dhe kapacitete té zhvillimit té projekteveKomuna dhe
pérgjegjésit e saj jané té vetédijshém se duhet té sigurojé udhézime strategjike dhe udhéhegje
nése duhet té arrihen rezultatet konkrete. Kjo pérfshiné mbikéqyrjen/pérgjegjésiné, koordinimin

dhe njerézit kyc pér té pérkrahur iniciativat ekonomike rurale.

Komuna kané organizuar njé ekip té gjeré té komunitetit i pérbéré nga personat ky¢ té geverisé
lokale, té sektorit publik dhe atij privat dhe veqganérisht té grupeve lokale pasi gé objektivé e
zhvillimit ekonomik lokal éshté gé planifikimi dhe implementimi i zhvillimit ekonomik rural té
béhet bashkarisht nga komuniteti i biznesit dhe komuna, qé do té jeté fasilitator né té gjitha
procesit e zhvillimit ekonomik lokal dhe té strategjisé né pérgjithési. Ky ekip ka kompletuar njé
proces té analizimit té problemeve, nevojave dhe mundésive potenciale t€ komunés. Gjithashtu,
ekipi ka definuar dhe identifikuar strategjité pér zhvillim ekonomik lokal. Kjo puné ka nevojé qé
té shqyrtohet né kontekst té njé profili social dhe ekonomik té ri freskuar me té dhéna. Ky proces
do té shpie tek finalizimi i Strategjisé sé LED dhe do té lejojé komunén té pércaktoj detyrat dhe
aktivitetet pér té kompletuar njé plan té implementimit.

Plani Zhvillimor Urban siguron njé profil t¢ miré ekonomik té komunés dhe shumica e té
dhénave statistikore dhe informatat tjera né lidhshméri me karakteristikat e Komunés. Kéto
dokumente gjithashtu kané elaboruar mbi sektorét e mundshém pér zhvillim ekonomik dhe kané
identifikuar shumé projekte, shumica prej té cilave ende nuk jané implementuar, me pérjashtim

té disa projekteve té infrastrukturés.

Ekipi punues ka pérgatitur njé raport fillimor dhe njé plan té punés e cila ka integruar pérpjekjet
e méparshme pér zhvillim ekonomik lokal. Bazuar né kété hulumtim, dhe duke formuar lidhjet
dhe koordinimin, ky ekip ka kontaktuar njé kontraktues (pjesé e ekipit) pér té lehtésuar hartimin

sa mé té arritshém té strategjisé. Ekipi punues pérbéhet nga pérfagésuesit GAC dhe SDC.

Momentalisht, Drejtoria pér Zhvillim Ekonomik dhe Drejtoria e Bujgésisé udhéheq me
zhvillimin ekonomik lokal né Komuné dhe punéson disa puntoré gé kryesisht merren me
objektiva té veganta té strategjisé. Pér shkak gé Komuna e Vushtrrisé gené e nénshtruar njé
démtimi té réndé si rezultat i luftés, aktiviteti kryesor i Komunés ka qgené rindértimi i
infrastrukturés. Megjithaté, kohén e fundit Drejtoria ka implemetuar projekte dhe programe e

aktivitetet gé jané disenjuar pér té pérkrahur NVM-té, bujgésiné dhe blegtoriné. Komuna synon



té zhvilloj Qendra Komunale pér Zhvillim duke filuar nga viti i ardhshém do té merré pérsipér

zhvillimin ekonomik lokal.

OBJEKTIVI

Bazuar né nevojat momentale té popullatés, resurset né dispozicion dhe pérvoja, Komuna e
Vushtrrisé éshté e pozicionuar pér té gjeneruar njé strategji té re zhvillimore gé synon né
pérsosjen e strukturés sé saj ekonomike, rritjen e punésimit, dhe krijimin e njé ambienti pér

pérshpejtimin e pérgjithshém té zhvillimit lokal, prodhimtarisé, bujgési moderne dhe turizém.

Kjo strategji e re e zhvillimit ekonomik siguron njé vizion pér Komunén e cila pérfshiné synimet
specifike pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe ato t¢ mesme (NVM) dhe té bujgésisé, si
dhe programet dhe projektet pér ti realizuar kéto synime. Komuna e Vushtrrisé ka njé shtrirje té
bizneseve shumé té sukseshme dhe aktive né tregun e Kosovés dhe tregun e jashtém qé e
ushtrojné aktivitetin afarist aty. Né té vérteté, Komuna e Vushtrrisé tanimé éshté duke punuar
pér té pérsosur ambientin pér biznes duke iniciuar formimin e Zonave Ekonomike si zona

komerciale, artizanale dhe prodhuese.

Qytetarét e pérfshiré, duke pérfshiré kétu bizneset e médha dhe té vogla, ndérmarrésit dhe
organizatat aktive né Komuné kané sprovuar njé ndryshim né mendimin rreth zhvillimit
ekonomik si rezultat i pjesémarrjes né kété gasje té zhvillimit komunal. Kéto synimet kérkojné
njé riorganizim té konsiderueshém, ndryshim né proceset e punés né institucionet e geverisjes
lokale, krijimin e mekanizmave té rinj pér bashképunim ndermes sektorit publik dhe privat, dhe
formimi dhe ndértimi i kapacitetit té institucioneve dhe organizatave té reja qé do té marrin
pérgjegjésiné pér zhvillim ekonomik.

Pér té pérmbushur kéto synime ambicioze, Komuna e Vushtrrisé duhet t€ mobilizojé dhe
angazhoj té gjitha resurset gé jané né dispozicion, té cilat resurse qartazi do té jené té
pamjaftueshme pér implementimin e téré planit. Si rrjedhim, Komuna do té kérkoj pérkrahje
domethénése nga nivelet tjera té geverisjes né Kosové dhe organizatat ndérkombétare né formé
té diturisé, pérvojés, dhe ndihmés teknike dhe financiare pér té transformuar vizionet dhe

synimet e saja né realitet brenda periudhés mé té shkurtér kohore t& mundshme.



METODOLOGIIA

Zhvillimi i késaj strategjie ka pérfshiré kéto hapa:

Organizimi i grupit punues té komunitetit.

Green Art Center dhe Sustaiable Development Center ka eméruar ekspert gqé njékohésisht

éshté trajner dhe moderor pér punétorité. E gjithé puna e hartimit té strategjive éshté

menaxhuar nga eksperti. Eksperti ka krijuar ekipin pér ork desk, ka hartuar planin e

veprimit pér hartimin e strategjisé, duke propozuar agjendén e punétorive, ekipin

ndihmés dhe kordinimin me ekipin kordinues lokal qé pérfagésojné komunén dhe

komunitetin né pérgjithési. Né kordinim me komitetin kordinues té Komunés éshté

krijuar lista e pjesmarésve né punétori 1 dhe 2 dhe jané dakorduar hapat gé do té ndigen

deri né hartimin e draftit pérfundimtar té strategjisé.

Analizimi

a)

b)

Ekipi i krijuar nga eksperti fillimisht kané diskutuar dhe hartuar agjendén e
punétorive dhe jané béré hulumtime nga zyra pér profilin socio-ekonomik té

lokalitetit dhe komunitetit gé e mbulon komuna e Vushtrrisé.

Punétoria e Paré e organizuar me ekspert, stafin mbéshtetés dhe komitetin
kordinues, ka vlerésuar situatén duke pérdorur pesé faktorét: 1) sfidat e
deritashme té komunitetit té biznesit dhe té komunés né pérgjithési, performanca e
deritashme e trupave institucional té komunés pérgjegjése pér zhvillim ekonomik
lokal dhe géllimet e tashme, 2) mjedisi social dhe ekonomik, 3) infrastruktura, 4)

resurset njerézore dhe 5) kualiteti i jetés.

Punétoria e Dyté (e mbajtur né té njetén dité me té parén dhe né pérbérje té njejté)
ka identifikuar mundésité duke u bazuar né sfidat e deritashme dhe géllimet gé
kané, éshté dakorduar pér agjendén e punétorisé 3 dhe 4 dhe jané ndaré
pérgjegjegjésité dhe jané dhéné konturat pér antarét e komitetit kordinues né

punétorité pasuese. Né kété takim punues jané béré propozimet pér pjesmarrésit



pér punétorité 3 dhe 4 té cilat kané dhené kornizat e profilit social dhe ekonomik

dhe jané pércaktuar orientimet strategjike té komunés.

Zhvillimi strategjik

a)

b)

1. Gjaté Punétorisé sé Treté jané ftuar dhe kané marré pjesé gjithsej 27 pjesmarrés
té cilat kané prezantuar sektorin publik dhe disa nga grupet e interesit té sektorit

privat.

2. Grupet e komunitetit kané analizuar strategjiné e tyre té zhvillimit fillimisht
duke dhené njé pasqyré té gjendjes egzistuese té komunitetit t& komunés, té
realizuara pérmes prezentimit nga pérfagésuesit e komunés dhe té fasilituara nga
eksperti.

3. Strategjia e méparshme ka gené e dukshme pérmes projektorit pér té gjithé
pjesémarrésit, para punétorisé pér ti caktuar zbrazétirat. Grupi ka Krijuar njé
vizion, ka zhvilluar synimet, dhe ka identifikuar ideté pér pérkrahje nga komuna
pér té zhvilluar sektorin privat.

4. Pas diskutimit dhe pérmes teknikave MOVE jané béré ndarja e grupeve
tematike té cilat fillimisht kané diskutuar, pastaj kané punuar né grupe pér té
nxjerré SEOT analizén. Pas pérfundimit t& punés kané prezentuar punén e tyre né
Flip Chart dhe pas ¢do prezentimi éshté diskutuar. Elemetet té cilat kané mund té
jené pjesé e grupeve té tjera jané theksuar dhe nga diskutimet jané nxjerré
elemente té tjera qé i kané takuar punés sé grupit por nuk jané theksuar nga grupi
punes tematik.

5. Gjithashtu pas pérfundimit t¢ SEOT éshté diskutuar se cilat jané mundésité
reale gé té pérfshihen si géllime dhe objektiva té strategjisé.

1. Né Punétoriné e Katért, grupi ka prezantuar ideté, ka vlerésuar ato ide duke i
pérdorur kriteret e strukturuara dhe prioritetet e pérzgjedhura. Duke u bazuar né té
dhenat e pasqyruara dhe diskutuara deri mé tani éshté stimuluar puna e grupeve
pérmes teknikave Brainstorming, té cilat kané béré propozime pér objektivat e
strategjisé dhe pas propozimit pérmes votimit té té gjithé pjesmarrésve jané
nxjerré objektivat prioritare. Pas votimit objektivat jané diskutuar dhe propozimet

pér ndryshime té mundshme jané pérfshiré né objektivat prioritare.

2. Duke u bazuar né objektivat prioritare té pércaktuara dhe té dhenat e

pasqyruara grupet e rikrijuara pér objektiva, kané béré propozime pér misionin



dhe vizionin e strategjisé dhe pérmes teknikave MOVE éshté votuar pér misionin
dhe vizionin pérfundimtar.

3. Nga struktura profesionale dhe né bazé té pérfagésimit té grupeve lokale gé
kané, éshté béré ndarja né katér grupe tematike, me bazé né objektiva prioritare.
Grupet kané punuar té ndara pér pércaktimin e nén objektivave dhe né pjesén e
dyté kané béré propozimet pér aktivitetet specifike, programet qgé komuna mund

t’1 implementoj, si dhe projektet té cilat komuna do t’i implementoj né t&€ ardhém.

Pas hartimit té draftit té paré né konsultim me organet menaxhuese té komunés do
té ftohen pjesmarrésit pér diskutim té té arriturave té deritashme dhe hartimin e

planit té veprimit pér projektet.

Objektivat e Komunitetit

Versioni |1

d)

1. Grupi ka pérgatitur njé plan t¢ i cili ka pérfshire vizionet e saj, synimet,
objektivat, strategjité, detyrat dhe aktivitetet dhe definimi i roleve dhe i

pérgjegjésive.

Gjithashtu do té propozohen edhe projektet prioritare (nga njé pér secilin
objektiv) gé té pérpilohet plani i veprimit i detalizuar dhe té jepen konturat pér
hartim té planeve té mevonshme té veprimit pér secilin projekt, aktivitet apo

program.

. Draft pérfundimtar do té dérgohet te té gjithé pjesmarrésit dhe do té

rekomandohet gé té dérgohet edhe te ekspertet tjeré lokal gé té merren
rekomandime sipas teknikés Delfi.

Rekomandimet do té analizohen nése jané té mundura dhe rekomandimet e

aprovuara nga grupi kordinues do té pérfshihen né strategji.

Zhvillimi i késaj Letre Pune ka pérfshiré katér hapa:

1. Organizimi i grupit punues té komunitetit.

Kryeshefi i Ekzekutivit dhe Drejtorét e Drejtorive té: Ekonomisé dhe Financave,

Planifikimit, Zhvillimit dhe Bujgésisé, Planifikimit Urban, Shéndetésisé, Arsimit dhe

Kulturés kané formuar njé grup punues i cili ka gqené i pérbéré nga 30 qytetaré té cilét



kané pérfagésuar sektorin privat, OJQ-té, dhe duke pérfshiré edhe qytetarét tjeré té
shquar.
2. Analizimi
d) Punétoria e Paré ka vlerésuar situatén duke pérdorur pesé faktorét ekonomik: 1)
gasja né kapital, 2) mjedisi pér biznes, 3) infrastruktura, 4) resurset njerézore dhe
5) kualiteti i jetés.
e) Punétoria e Dyté ka identifikuar mundésité duke analizuar katér parimet
ekonomike 1) ndérprerja e rrjedhjes sé té ardhurave, 2) hapja e bizneseve té reja,
3) pérkrahja e bizneseve ekzistuese, dhe 4) térhegja e bizneseve kompatibile.
3. Zhvillimi strategjik
e) Gjaté punétorisé sé Treté, grupet e komunitetit kané analizuar strategjiné e tyre té
zhvillimit. Cdo strategji e méparshme ka gené e shpérndaré pjesémarrésve para
punétorisé pér ti caktuar zbrazétirat. Grupi ka krijuar njé vizion, ka zhvilluar
synimet, dhe ka identifikuar ideté pér pérkrahje nga komuna pér té zhvilluar
sektorin privat.
f) Né punétoriné e Katért, grupi ka prezantuar ideté, ka vlerésuar ato ide duke i

pérdorur kriteret e strukturuara dhe prioritetet e pérzgjedhura.

4. Objektivat e Komunitetit
Grupi ka pérgatitur njé plan t¢ ZHEL i cili ka pérfshire vizionet e saj, synimet, objektivat,
strategjité, detyrat dhe aktivitetet dhe definimi i roleve dhe i pérgjegjésive. Gjithashtu ka

zhvilluar njé plan té detaizuar pér veprim.



ORGANIZIMI | GRUPIT PUNUES TE KOMUNITETIT

Punétoria e paré mbi Ripértéritien Ekonomike Lokale éshté mbajtur mé 11 Mars, 2010.
Késhilltarét e ESI kané ndihmuar né formimin e grupit punues nga 30 pérfagésues té geverisé
lokale, sektorit publik, OJQ-ve, dhe sektorit privat.

PUNETORIA A, ANALIZIMI | EKONOMISE LOKALE

Kjo punétori ka gené e disenjuar pér té analizuar pesé faktorét e réndésishém ekonomik 1) gasja
né kapital, 2) mjedisi pér biznes, 3) infrastruktura, 4) resurset njerézore dhe 5) kualiteti i jetés.
Zyrtarét komunal dhe pérfagésuesit e sektorit privat kané punuar afér me njéri tjetrin pér té
analizuar kéta faktoré. Kjo punétori éshté pjesa e paré e procesit gé e shpie komunitetin né njé
puné mé komplekse, zhvillimin dhe implementimin e strategjisé sé saj t¢ ZHEL-it. Pjesémarrésit
kané dégjuar me kujdes té gjitha raportet, kané respektuar piképamjet e njéri tjetrit dhe jané
pérkushtuar gé té punojné bashkérisht pér ta ndértuar té ardhmen e tyre.

Tabela né vazhdim pérmbledh prezantimet pér secilin prej pesé faktoréve:



Tabela 1 — Analiza e Faktoréve—Komuna e Vushtrrisé

Faktori Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Qasja né Pengesa né 1. Eliminojé gjej 1. Resurset natyrore 1. Pérdorimi i kapaciteteve 1. Kur do té
Kapital infrastrukturén  ligjore: zgjidhjet pér problemet 2. Edukimi adekuat ekzistuese ndryshojé
P dogana; tatimi pér léndén 3. Lokacionet pér investime 2. Toka dhe térhegja ¢ infrastruktura
¢ pare Kushtet  tokésore  dhe ~ Kapitalit € brendshém  ligiore;
CGéshtjet  lidhur me Klimatike dhe atij t€ jashtém 2. Kur do &
pronésiné 4. Kapacitetet ekzistuese: 3. Kiijimi i ndérmarrjeve & pérfundojé
. Privatizimi jo edekuat kompanité prodhuese né reja private pr.oceéi. . i
Mospérdorimi i komuné, tregtia, 4 Rrit vetédijesimin pérmes ~ PrvAtZImit
kapaciteteve ekzistuese shérbimet, etj. projekteve kreative 3. Kur do t&
. Kostoja e larté e kapitalit 5. Fugia punétore e pérd.oren .
financiar (kamatat ¢ larta kualifikuar kursimet e fondit

dhe afatet e shkurtra)

. Mungesa infrastruktures

ne zoné
industriale Infrastrukturé
té pamjaftueshme —uji,

rryma, rrugét, depot, etj.

té  trustit €
privatizimit nga

buxheti i
Republikés  sé
Kosovés pér
zhvillim

ekonomik ’




Faktori Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Mijedisi pér 1. Pengesat né Gjej  zgjidhje  pér 1. Resurset natyrore: toka, 1. Pérdorimi i kapaciteteve 1. Pérforcimi me
Biznes infrastrukturén ligjore problemet kushtet klimatike, tradita  prezenté teknologji té reja
2. Politika fiskale 2. Kamatat mé té uléta t&¢  kulturore Mundésité pér 2. Vizitat  dhe
3. Politika doganore bankave 3. Fugia punétore e duhur prodhimtari kontaktet me
4. Siguria e industrisé dhe e 3. Lokacionet e reja pér 4. Kapacitetet prezenté té 3. Mundésia pér té térhequr shtetet ¢
kapitalit zhvillim t€ biznesit pérpunimit kapital nga vendorét qé zhvilluara
5. Komunal 4. Trajnimi i specializuar punojné jashté vendit ekonomikisht

6. Infrastruktura

7. Infrastruktura né zona

industriale

8. Rryma elektrike

9. Rrugét

10. Prodhuesve vendor u
mungon njohuria pér
standardet
ndérkombétare té

prodhimit

. Pérpunimi i produkteve té

papérfunduara pér

eksport

. Krijimi 1 1000 vendeve té

punés  pérmes  zoneés

industriale

. Realizimi e zonave té reja

ekonomike
Koordinimi dhe
bashképunimi me

sektorin e biznesit



Faktori Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Infrastruktura 1. Mungesa buxhetore 1. Rrugét 1. Toka 1. Gatishméria e bizneseve 1. Kushtet prezenté
2. Pengesat né 2. Sistemet e kanalizimit 2. Fuqia punétore e  PEr t€ investuar 2. Qéllimet (planet
infrastrukturén  ligjore:  dhe mirémbajtjes s€ tij kualifikuar dhe e re 2. Gatishméria e komunitetit ~ pér t€ ardhmen)

¢éshtjet pronésore

3. Politika e papérshtatshme
fiskale

4. Mos

statusit final

implementimi i

5. Siguria
6. Mungesa e burimeve té

ujit

3. Rrjeti i ujésjellésit dhe

burimeve t€ ujit

4. Furnizimi i géndrueshém,

24-orésh
elektrike

me  rrymé

5. Objektet arsimore dhe
ato shéndetésore

6. Pérpunimi i ujérave té

zeza dhe 1 mbeturinave

3. Fugqia e liré punétore
4. Implementimi i planit pér 3.
furnizim me ujé té

Vushtrrisé

pér té marré pjesé

Gatishméria e KK pér ti

kthyer né ményré
indirekte  t€  ardhurat
vietore g€ vijné nga
bizneset  (taksat  dhe

pagesat tjera) pér zhvillim
té infrastrukturés
dhe

pérmirsim i vazhdueshém

Klima e miré

i kushteve pér bujqési

3. Grantet

geveritare
4. Kapitali i KK




Faktori Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di

Burimet 1. Kushtet e kéqija 1. Arsimi i otientuar drejt 1. Shkolla profesionale dhe 1. Shkollat —fakultetet 1. Mekanizmat e

Nierézore ekonomike kérkesave profesionale e zanateve, 2. Donacionet—té jashtme  identifikimit &
. 2. T€ rinjté g€ nuk e vijojné 2. Donatorét: stimulimi i 2. Studentét dhe t€ brendshme problemeve

shkollén

. Mungesa e shkollave qé
sigurojné pérgatitje
profesionale

. Mungesa e koordinimit

ndérmjet  institucioneve

dhe bizneseve

. Mungesa e laboratoréve

té oréve té€ praktikés né
shkolla

Ekspertét qé¢ po e
l€shojné shtetin

nxénésve-studentéve

3. Punétorét e papunésuar

3. Organizimi i kurseve t€ 4, Personat e kualifikuar

5. Personat qé¢ mund té 4 Shkollat profesionale

ndryshme

4. Laboratorét pér shkolla

5. Koordinimi ndérmjet
institucioneve dhe
bizneseve.

trajnohen

3. OJQ-t€ dhe organizatat

profesionale

5. Lokacionet e investimeve




Faktori Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Kualiteti i Jetés 1. Infrastruktura urbane 1. Rritja e komunikimit 1. Potenciali turistik: Malet e 1. Fugia punétore e liré dhe
ndermes Komunés me  Sharrit né dispozicion

2. Mungesa e rekreacioneve
—fushave sportive

3. Mungesa e dendres
megakulturore dhe
gendres pedagogjike

sportive: teatri, galerité e

artit, muzeté dhe
kinematé

4. Papunésia e larté

5. Mungesa e aktiviteteve

kulturore-sportive né
rajonet rurale
6. Mungesa e stafit

profesional pér edukim
joformal

7. Shérbimet komunale

8. Mbrojtja e trashégimisé

kulturore

9. Mungesa e planeve lidhur
me eckologjiné  (wi i

pijshém i pambrojtur,
ndotja e ajrit/tokés)

10. Mungesa e kontrollimit
té vendeve pér hedhjen e

mbeturinave
12.Ndértimi

bujqgésore

né tokén

. Krijimi

komunitetin dhe bizneset

pér

bizneset,

i fondit
zhvillim nga
komuna dhe komuniteti

. Rritja e vetédijesimit pér

mbrojtjen e natyrés

. Zhvillimi 1 turizmit

. Sigurimi i investimeve né

dhe

tjera ekonomike

investime

bujqési

. Sigurimi dhe monitorimi i

ujit pér ujitje
sistemit

dhe

Ndértimi i
hidroenergjetik

ligeneve akumuluese

9. Integrimi fshat-qytet

10. Organizmi 1 shérbimit

shéndetésor me
standarde Europiane té

shéndetésisé

11. Marketingu

Mosha e re e fuqisé
punétore (fugia punétore
e liré)

. Klima e favorshme dhe

kushtet tokésore pér njé
bujqési kualitative dhe té
géndrueshme:
vreshtaria,blegtoria
pemétaria, ,  bletaria,

prodhimtaria e perimeve

Klubet sportive dhe
shoqérité kulturore

Flora  dhe fauna
ekzistuese

. Ndérmarrjet ndértimore

7. Tregtia

Projekti ~ “Shtretérit
shtépiak” (home care)

2. Fushata pér té rritur

vetédijesimin e rinisé

kundér  shprehive  té
kéqija

3. Zhvillimi i aktiviteteve
kulturore dhe sportive

4. Fushatat pér mbrojtjen e
ambientit

5. Ngritja e fermave dhe
plantacioneve bujgésore

6. Aktivitetet vullnetare

Implementimi i

menaxhimit té
mbeturinave me PPP

8. Subvencionimi 1 bujqésisé
dhe blegtorisé

9. Pérkrahja e
sektorve ekonomik

ploté e




PUNETORIA B, ANALIZIMI | PARIMEVE EKONOMIKE

Kjo punétori éshté dizajnuar pér té identifikuar problemet dhe nevojat, kapacitetet dhe mundésité

pér pérfshirjen dhe implementimin e katér parimeve té réndésishme té zhvillimit ekonomik.
e Ndérprerje t€ rrjedhjes (sindromés ekonomike “képurdhat pas shiut”)
e Pérkrahja e bizneseve ekzistuese
e Inkurajimi i ndérmarrjeve e reja
e Térheq bizneset e reja kompatibile

Zyrtarét komunal dhe pérfagésuesit e sektorit privat kané punuar sé bashku pér té analizuar kéto

parime. Tabela né vijim pérmbledh prezantimet pér secilin prej katér parimeve:



Tabela 2 — Analiza e katér parimeve ekonomike—Komuna e Vushtrrisé

Parimi Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Ndérprerja g 1. Ndérprerja e investimeve 1. Rregullimi i 1. Mbi 4000 biznese t€ 1. Krijimiizonés prodhuese 1. Sa &shté investuar
. . té gabuara (kopjimi i  infrastrukturés ligjore regjistruara . Ambalazhimi i né projektet jo té
rrjedhjes bizneseve ekzistuese) 2. Krijimi 1 ambientit 2. Fugqia e lité punétore produkteve arsyeshme
2. Mungesa e koordinimit  stimulues pér bujqési dhe 3. Kushtet e mira klimatike 3. Rrushi dhe prodhimet e 2. Sa éshté
té bizneseve dhe kapitalit ~ biznese té tjera pér zhvillimin e bujqésisé ~ rrushit shpenzuar pér ti
financiar 3. Organizimi i marketingut 4. Kapacitetet ndértimore 4. Kualifikimi 1 bleré  produktet
3. Importimi i prodhimeve  té produkteve dhe ngritja (materiali 1 1éndés sé  profesionistéve té duhur ushqimore qé
bujgésore qé mund t€ e vetédijes pér blerjen e paré, gurét) . Ndértimi 1 ndértesave né mund té
prodhohen né komunitet  prodhimeve vendore 5. Fermerét ekzistues tokén koncesion prodhohen né
4. Kamatat e larta té 4. Krijimi dhe prezantimi i 6. Llojet e ndryshme té 6. Organizimi i joshjes sé komunitet
kredive projekteve té reja zejtarisé kapitalit nga jashté 3. Informata zyrtare
5. Ndalimi i ekonomisé sé 5. Krijimi i grupit késhillues 7. Shérbimet dhe pérkrahja 7. Zhvillimi i turizmit pér dy gjérat e
hirté pér té pérgatitur nga Komuna lartpérmendura
strategjiné e zhvillimit 8. Bankat dhe degét e
ekonomik bankave
Pérkrahja g 1. Infrastruktura ligjore dhe 1. Kapitali punues 1. Lokavionet  egzistuese 1. Koordinimi me bankat
. tizike 2. Trajnimet dhe ato potenciale . Gjej ményra pér ti
bizneseve 2. Politika fiskale 3. Mbrojtja e prodhimeve 2. Pasuria e patundshme pérdorur burimet
ekzistuese 3. Politika doganore vendore 3. Fugia punétore natyrore
4. Qarkullimi 1 lité 1 4. Pérkrahja konkrete pér 4. Kushtet klimatike 3. Pérdorimi i kapaciteteve
dokumentacionit biznese nga Komuna ofrojné mundési pér  ekzistuese
5. Zendra e biznesit dhe 5. Legalizimi 1 zonés zhvillim bujqésor dhe té 4. Joshja e Diasporés dhe
drejtoria per Diasporén industriale turizmit kapitalit “mbéshtetés”
6. Mungesa e energjis€é 6. Nevoja pér projekte té 5. Industria pérpunese 5. Lehtesirat tatimore
elektrike reja ushqimore dhe e drurit
7. Ofertat e dobéta pér 7. Bashképunimi me 6. Fugqia e re punétore
kredi profesionistét nga jashté



Parimi Problemet Nevojat Kapacitetet/Burimet Mundésité Duhet ta di
Inkurajimi i 1. Infrastruktura liglore 1.Ofrimi 1 kredive me 1. Toka (toka ¢ 1. Gatishméria e bizneseve 1. Kushtet prezenté
] o (thjeshtoj procedurat e  kushte té favorshme mijaftueshme dhe kushtet &t té investuar 1
bizneseve té reja e . - - per fe tve % Qdllimet " (planct
regjistrimit t€ biznesit) 2. Trajnimet  profesionale e favorshme klimatike) 5 Gatishméria e komunitetit pér té ardhmen)
2. Mungesa e  (hapja . e ?yres. pér 2. Fuqia e re pu.netore dhe pEF t& marré piesé 3. Bursat qeveritare
infrastrukturés  (rryma,  pérkrahjen e biznesit) ekspertét né disa fusha o . o
. L o : . . 3. Gatishméria ¢ KK pér ti 4, Kapitali i KK
uji, rrugét, etj.) 3.Organizimi 1 panaireve 3. Ekzistenca e  shumé I . .
. } ) B thyer né ményré
3. Siguria e bizneseve me produkte vendore bizneseve té suksesshme o ,
N ) ] ) indirekte  t€  ardhurat
4. Mungesa e ujit pér 4.Zona industriale (ndatja . p e
. - , . vjetore qé vijné nga
pérdorim bujqésor dhe  sipas sektoréve) bizneset  (taksat  dhe
industrial 5.Zonat e reja  per . . -
. . pagesat tjera) pér zhvillim
5. Taksat e larta investitor .- .
té infrastrukturés
4. Klima e miré dhe kushtet
e  pérshtatshme  pér
bujqési
Térheqgja e 1. Infrastruktura ligjore dhe 1. Zhvillimi ekonomik 1. Zona industriale 1. Pérdorimi i kapaciteteve 1. Cka mund té béjé
. . e ndértimit 2. Zvogélimi 1 papunésisé 2. Kapacietet te reja per  té reja dhe tértheqja e komuniteti pér ti
bizneseve té reja .. . .. L .. L . . .o .. .
2. Importi i prodhimeve qé 3. Sigurimi i tregut pér lokacine investive mundésive té reja térhequr bizneset
kompatibile mund t€ prodhohen né  mallra 3. Ekzistimi 1 shumé 2. Panairet dhe konferencat né komunitet?
komunitet 4. Pérmirésimi i barishteve shéndetésore e donatorve . Kur do té
3. Rregulloret doganore infrastrukturés ligjore 4. Flora dhe fauna 3. Sigurimi i granteve kompletohet
4. Mbrojtja e ambientit, 5. Zhvillimi 1 aktiviteteve 5. Fugia profesionale 4. Zvogélimi ose eliminimi 1 procesi i
flora dhe fauna kulturore dhe sportive punétore e mjaftueshme taksave pér njé periudhé privatizimit?
6. Mosha e re e popullatés kohore . Kur do té ndalet

ndértimi né tokén

bujgésore?




PROFILI SOCIAL DHE EKONOMIK!

Vushtrria ose Vicianumi, si¢ éshté quajtur pérpara sipas emrit té€ vjetér ilir, éshté
lokalitet antik, gqé daton qysh nga mesjeta, edhe para Perandorisé Romake, pérkatésisht
gé nga koha e dardanéve, Viciana né fund té shekullit I para I.K. pushtohet nga
Perandoria Romake. Gjaté periudhés sé pushtimit romak (I-V) Viciana kishe arritur njé
zhvillim té konsiderueshém ekonomik dhe kulturor. Pas shkatérrimit té Perandorisé
Romake, Viciana mbeti né kuadér té Bizantit. Pas ndarjes sé krishterimit mé 1054 né
katolicizém dhe ortodoksizém, pjesa mé e madhe e popullatés sé Vicianés ishte katolike.
Né shekullin XIV Perandoria Osmane filloi té pushtojé Ballkanin dhe me kété edhe
Vushtrriné. Gjaté shekujve XV-XVIII, Vushtrria ishte ndér qytetet mé t& médha né
Ballkan, né Perandoriné Osmane dhe qendér e sanxhakut mé té réndésishém té
Perandorisé Osmane. Gjaté Luftés sé Paré Botérore, pérkatésisht gjaté viteve 1915-
1918, Vushtrria u pushtua nga Austro-Hungaria.

Né Luftén Il Botérrore (1941-1945) Vushtrria me rrethiné i takonte zonés sé pushtuar
nga gjermanét. Né néntor té vitit 1944, né Vushtrri u vendos administrata komuniste
jugosllave deri né luftén e armatosur té popullit t¢ Kosovés, e organizuar nga Ushtria
Clirimtare e Kosovés (UCK) dhe ndérhyrja e forcave t& NATO-s (mars-gershor 1999)
ku pérfundimisht mé 17 gershor 1999 u clirua nga Serbia.

Komuna e Vushtrrisé shtrihet né pjesén veriperéndimore té Rrafshit t&¢ Kosovés, né
zonén ku afrohen bjeshkét e Shalés dhe Cyqavicés, bri lumit Silnica. Vushtrria éshté
gytet historik i njohur gé nga koha bizantine ilire-romake dhe me emértime té
ndryshme. Vushtrria éshté gendér komunale né té cilén graitojné 67 lokalitete té
banuara. Territori i komunés pérfshiné njé sipérfage prej 345kmz2, gjersa né vitin 1981
né bazé té regjistrimit té popullsisé kishte 65.671 banoré me strukturé té pérzier etnike,
gé rreth 90% i takojné etnisé shqiptare. Regjistrimi i popullésisé dhe ekonomive
familjare té realizuara né vitin 2011 né Komunén e Vushtrrisé i ka dhéné kéto rezultate:
numri i banoréve t¢ Komunés sé Vushtrrisé sipas regjistrimit té popullésisé té kryer né

vitin 2011 éshté 69.870 banoré (duke mos pérfshiré njé numér té popullésisé serbe gé

! Profili Socio Ekonomik né kété dokument éshté shumé | shkurté pér arsye se do té béhet dokument |
vegant dhe éshté béré analiza e faktorve ekonomik gé éshté pjesé e kétij dokumenti.



nuk kané marré pjesé né regjistrim), ndérsa dendésia e popullésisé éshté 202.5 banoré /
pér km2. Komuna e Vushtrrisé ka 11.872 ekonomi familjare, prej tyre 4.890 shtrihen né
zona urbane dhe 6.976 né até rurale, po ashtu ka njé popullési té re dhe té afté pér puné.
Lumi Silnica, kanali i sistemit Ibér-Lepenc, pérroskat Térstena, e Sllakocit, e Studimes,
e Smrekonicés, e Dumnicés dhe e Brusnikut konsiderohen té jené rrjeti kryesor
hidrografik i saj.

Dy té tretat e territorit t¢ komunés éshté pjesé rrafshinore. Rrafshi i komunés e sidomos
lugina pérgjaté lumit Silnica éshté toké me potenciale t& mundshme pér zhvillimin e
bujgésisé intensive dhe zhvillim té agroindustrisé.

Komuna e Vushtrrisé éshté gendér me zhvillim té géndrueshém ekonomik, falé tokés
pjellore gé ofron kushte té volitshme pér kultivimin e té gjitha kulturave bujgésore, ku
komuna e Vushtrrisé prin né prodhimin dhe pérpunimin e patates.

Vushtrria ka njé infrastrukturé relativisht té miré, duke cituar se pérveg rrjetit rrugor ka
njé lidhje shumé té miré me qytetet e tjera té Kosovés edhe népérmjet rrjetit
hekurudhor.

Largésia nga kryegendra e Kosovés, Prishtina, éshté 25 km, ndérsa nga Aeroporti
Ndérkombéetar i Prishtinés éshté 42 km.

Figura 1. Pozita e Komunés sé Vsuhtrrise né territorin e Kosovés



Bizneset aktive t& Komunés sé¢ Vushtrrisé llogaritet t& jené 1650%. Né kohén e fundit
vérehet njé trend pozitiv né hapjen e bizneseve bugésore té cilat hapin rrugé pér biznese
prodhuese. Prej kétyre bizeseve kryesisht dominon tregtia me shumicé, pastaj transporti,
telekomunikacioni, hotelet, restorantet, industrité pérpunuese, mé pas bujgésia dhe
pylltaria, si dhe veprimtari té tjera ekonomike, né funksion té ngritjes sé mirégenies sé
vet qyetaréve. Edhe pse disa prej tyre nuk jané aktive, kéto veprimtari ekonomike

punésojné njé numér té konsiderueshém té punétoréve.

Territori i komunés dhe emértimet e fshatrave apo vendbanimeve jané té pércaktuar
me Ligjin pér Kufijté Administratié t¢ Komunave. Komuna e Vushtrrisé éshté e
pérbéré prej kétyre fshatrave, vendbanimeve dhe lagjeve urbane:

Akrashticé Miracé Gracé Galicé

Banjské Nedakoc Gumnishté Gllavatin
Balincé Novolan Hercegové Gojbulé

Beciq Ashlan Karacé Maxhunaj

Beguk Pantiné Kollé Mihaliq

Begaj Pasomé Kunovik Stanoc i Epérm
Bivolak Pestové Kurillové Stanoc i Poshtém
Boshlan Prelluzhé Ligej Stroc

Brusnik Sfaragak Lumadh Ropicé

Bukosh Shalé Studime e Epérme | Samadrexhé
Ceceli Shlivovicé Studime e Poshtme | Reznik

Dalak Shtitaricé Taraxhé Zagoré
Dobérlluké Skocan Térllobuq Zhilivodé

Druar Skromé Vérnicé Dumnicé e Posht.
Duboc Sllakoc Vesekoc Smrekonicé
Dumnicé e Epérme | Sllatiné Vilanc Vushtrri
Dumnicé e Llugés

Tabela 1 — Vendbanimet e Komunés sé Vushtrrise®

2 Administrata Tatimore e Kosovés
¥ Statuti i Komunés sé Vushtrrisé -fq 3,28 prill 2011.




Organizimi dhe funksionimi i Komunés sé Vushtrrisé

Komitete konsultative

Kuvendi komunal i Vushtrrisé ka kéto komitete:

Komiteti pér arsim,

Komiteti pér shéndetési dhe mirégenie sociale,
Komiteti pér ekonomi dhe shérbime publike,
Komiteti pér urbanizém dhe mbrojtje té mjedisit,
Komiteti pér kulturé, rini, sport dhe religjion,

Komiteti pér barazi gjinore.

Administrata komunale e Komunés sé Vushtrrisé éshté e organizuar né 12 drejtori, té

cilat menaxhohen nga drejtorét komunalé né pérputhje me udhézimet strategjike dhe

politike té kryetarit dhe né pajtim me ligjet dhe rregulloret komunale né fugi.

Drejtoria pér Amdinistraté,

Drejtoria pér Buxhet dhe Financa,

Drejtoria pér Arsim,

Drejtoria pér Shéndetési dhe Pérkujdesje Sociale,
Drejtoria pér Urbanizém dhe Mbrojtje té Mjedisit,
Drejtoria pér Gjeodezi, Kadastér dhe Proné,
Drejtoria pér Shérbime Publike,

Drejtoria pér Ekonimi, Bujqési, Pylltari dhe Zhvillim Rural,
Drejtoria pér Mbrojtje dhe Shpétim,

Drejtira pér Inspektim,

Drejtoria e Prokurorimit Publik,

Drejtoria pér Kulturé, Rini dhe Sport.



Organogrami i Komunés sé Vushtrrisé

SKEMA ORGANIZATIVE E KOMUNES SE VUSHTRRISE
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FIGURA 2: Organogrami i Komunés sé Vushtrrisé



Pozita gjeografike e Komunés sé Vushtrrisé

Vushtrria si komuné ka pozité té pérshtatshme gjeografike dhe ekonomike. Territori
I Komunés sé Vushtrrisé gjendet né pjesén veriore té Kosovés. Komuna shtrihet né
drejtim veri-jug (gjatésia maksimale afro 34km) dhe dic mé e zgjeruar né mes
(gjerésia maksimale afro 23 km) me njé gjatési té vijés kufitare prej afro 104.5 km.

Territori i komunés gjendet né mes té kétyre koordinatave gjeografike:

X1:20050° 09 dhe X2 : 21007’ 05°’;

Y1:42042°20° dhe Y2 : 420 55”12,
Territori 1 Komunés sé Vushtrrisé zé afro 3.2% té sipérfages té téré territorit té
Republikés sé Kosovés. Komuna e Vushtrrisé né veri kufizohet me Mitrovicén, né
lindje me Podujevén, né jug me Obiligin, né jugperéndim me Drenasin dhe né peréndim
me Skenderajn. Né pérgjithési relievi i Komunés sé Vushtrrisé éshté i buté dhe
kodrinor. Népér territorin e Komunés sé Vushtrrisé rrjedh lumi Silnica, me disa degé té
tij dhe njé pjesé e rrjedhjes sé poshtme té lumit Llap. Pas Drinit té Bardhé, Silnica éshté

lumi me supérfagen mé té madhe ujémbledhése prej 2912 km2.

Burimet natyrore
Komuna e Vushtrrisé éshté mjaft e pasur me pasuri natyrore. Kompleksi i maleve té
Cyqavicés éshté i pasur me floré dhe fauné té zhvulluar si dhe me reliev karakteristik té
llojit té vecanté. Né té njéjtin kompleks hasim edhe né llojllojshmériné e shkémbinjve
dhe mineraleve té pastudiuara sa duhet. Komuna e Vushtrrisé, pérvec té tjerash, éshté e
krahasuar edhe mé shumé vende me potenciale té mineraleve dhe mundésive pér
eksploatime druri dhe guri, si:

- Duboc — magnezit e porcelan;

- Bivolak — Zhilivodé, Becguk, Stroc, Gllavatin — théngjill druri

- Pasomé, Térllobug, Smrekonicé dhe Shalé — eksploatimi i gurit

- Gumnishté dhe Boshlan — pasuri té plumbit dhe zinkut

- Bajnské — ujé termo-mineral

- Gjelbiéshté dhe Gojbulé — ujé mineral

- Karagé — burime minerale



Analiza e Pérparésive, Mundésive, Dobésive dhe Rrezigeve (SEOT)

Vushtrria, si shumica e komunave né Kosové, ballafagohet me sfida té ndryshme
zhvillimore, por njékohésisht, pér shkak té pozicionit gjeografik dhe potencialeve gé ka,
éshté edhe rast i mundésive pér zhvillim té géndrueshém né sferén ekonimike,
administrative dhe sociale. Né kété drejtimm analiza e pérparésive, mundésive,
dobésive dhe rrezigeve paraget njé faktor té réndésishém pér té determinuar objektivat
strategjike t& komunés né pesé vitet e ardhshme.

Komuna e Vushtrrisé sikur edhe shumica e komunave té Kosovés pérballet me shumé
véshtirési dhe sfida né zhvillimin ekonomik lokal, por mbéshtetur né pozitén
gjeografike, potencilalet ekzistuese natyrore, resurset dhe veganerisht né zhvillimin e
sektorit té€ prodhimit, Vushtrria e ka njé mundési pér zhvillim té qgéndrueshém
ekonomikdhe social. Tashmé Vushtrria njihet pér kultivimin e patates e cila jep veganti
specifike, kultivuar nga cilésia e tokés shumé e vegant né komuné té Vushtrrisé. Duke e
pas kété potencial, Komuna e Vushtrrisé tani mé veq njihet nga prodhues té
sukseséshém té cilét e pérpunojné pataten dhe prodhojné produkte gé jané sorie e
suksesit né Kosové. Duke pas parasysh kéto veqori analiza ekonomike e pérparésive,
mundésive, dobésive dhe rrezigeve éshté krijuar nga intervistat né distancé té stafit dhe

punétorive.



Ndihmues

PERPARESITE

* Pozita gjeografike

* Resurset njerzore dhe natyrore : toka e punueshme
* Bizneset prodhuese

* Kultivimi dhe pérpunimi i patatés

* Pemtaria né rritje dhe me mundesi potenciale

= * Trashégimia kulutore dhe historike
2 e Bashképunimi institucional dhe performanca e miré
'§ e Binjakézimet me qytete/komuna té fugishme
% o Aftésimi profesional
= e Industri tradicionale: prodhimi bujgésor, pérpunimi i ushqimit, druri
e Menaxhimi i mbeturinave
e Zonat e médha té tokés pjellore bujgésore me sisteme funksionuese té
ujitjes
e Hapsira rekreative dhe sportive
e Vendosja e pages dhe rendit me shkallén e ulét té krimit
e MUNDESITE
Kushtet e favorshme dhe njé tradité né prodhimin e produkteve
bujgqésore
e Zontindustriale
e Infrastrukturé e pérshtatshme
e Resurse humane profesionale
= e DPérkrahja e prodhuesve lokal (hapsira dhe marketingu)
% e Potencial i shkélgyeshém pér zhvillimin e sektorit t€ agrobiznesit pér
8 shkak té interesit té investitoréve pér zgjerimin e kapaciteteve té agro-

pérpunimit

Programe trajnuese pér punétor

Diaspora e fugishme

Panaire pér punésim dhe pér prodhues lokal
Turizmi dhe agrobiznesi

Zhvillimi i perimtarisé

Tabela 2. Elementé e identifikuara té Fugive dhe Mundésive té SEOT sipas punétorisé.



Pengues

DOBESITE

e Buxhetikufizuar

e Numér i pamjaftueshém i stafit profesional

e Procedurat e zgjatura té prokurimit

e Niveliilarté i papunésisé

¢ Vonésa né menaxhimin e buxhetit

e DPérvojé e pamjaftueshme e komunitetit té biznesit dhe pushtetit vendor
né funksionimin e njé sistemi t& ekonomisé sé tregut

é e Konkurrenca jo lojale
"Cé) e Kapacitete té kufizuara infrastrukture né mbrojte nga fatkeqésité
%’ natyrore
p= ¢ Mungesa e koperativave bujgésore
e Mos organizimi i bizneseve dhe fermeréve
e Niveli i ulét i bashképunimit ndérmjet bizneseve dhe institucioneve
arsimore
e Mungesa e platformave promovuese
e Mos implementimi i LED
e Kompetencat e padefinuara Qeveri-Komuné
e Ményrat jo té duhura té subvencionimit té bujqésisé
e Bujgési e paorganizuar
RREZIQET
¢ Humbja e tokés bujgésore
e Migrimi té rinjéve té kualifikuar
e Mungesa e politikave pér mbrojtjen e prodhuesve vendor
e Mos implementimi i strategjisé si pasoje e ndryshimit t& pushteteve
:QE) e Mungesa e fondeve komunale pér t& mbéshtetur NVM-té
:% e Humbja e tokés bujgésore pér shkak té zhvillimeve té médha té
S,

paligjshme

e Mbéshtetja selektive e Qeverisé pér Komuna

e Konkurrenca jolojale

e DPolitikat kuadrovike né sektorét publik

e Vlerésimi i cilésisé sé produkteve , mungesé e laboratoréve
e Humbja e tokés bujgésore

Tabela 5. Elementé e identifikuara té Dobésive dhe Rrezigeve té SEOT sipas punétorisé.



ORIENTIMI STRATEG]IK

Grupi komunal pér zhvillim ekonomik lokal i ka definuar vizionet e tij, synimet
strategjike dhe ideté pér projekte bazuar né rezultatet e mbledhura pérmes intervistave

direkte dhe né distancé.

VIZIONI

Komuna e Vushtrrisé éshté mjedis i pérshtatshém pér ndérmarrési dhe ka ndértuar
strukturé fuksionale ndérlidhése ndérmet sektoréve té bujqésisé, blegtorisé, edukimit
dhe ndérmarrésisé.

Vushtrria apo “Vicianum” éshté “shtépi” e bizneseve dhe éshté identifikim i

géndrés sé dikurshme historike dhe tregrate.

MISIONI

Si zoné e vegant historike do té merré identitetin e saj té dikurshém si gendér pér
bizneset prodhuese dhe aktivtetet tjera té biznesit duke rrité mirégenjen ekonomike
dhe sociale pér té gjithé gytetarét e saj.

Zhvillimi ekonomik lokal do té arrihet si bashkéveprim i zhvillimit t€ ambientit
biznesor, prodhimitarisé dhe kulturave bujgésore, me sistem arsimor té harmonizuar
me ekonominé lokale duke siguruar standard té mirégené jetsor dhesocial.
Administrata komunale do té jeté né shérbim té ploté té qytetarve dhe bashképunétor i

akteréve té ekonomisé lokale.




QELLIMI I STRATEG]JISE

Sikur e gjithé Kosova edhe Vushtrria ka potencial té theksuara té fuqisé sé re punétore
por sfidat jané té njejta: kualifikimi i ulét adekuat. Kjo kérkon arsim cilésor,
mbéshtetje té punésimit pérmes rritjes sé investimeve dhe mbéshtjetjes sé sektorit
privat, krijim té klimés sé favorshme pér té zhvilluar biznes, e cila né ményré té
drejtpérdrejté do té ndikojé né rritjen e punésimit dhe né pérmirésimin e kushteve té
jetesés pér té gjithé gytetarét.

Pérmes zhvillimit dhe bashképunimit ekonomik rajonal, pér té Kkrijuar mundési té
barabarta investive né prodhim dhe mirégenie pér té gjithé qytetarét e saj, me
infrastrukturé cilésore, mjedis té pastér dhe zhvillim té géndrueshém ekonomik, té cilat
jané né pajtim me standardet e BE-s€. Né pesé vitet kaluara vizioni i Vushtrrisé éshté qé
té jeté komuné me rrije té larté ekonomike dhe nivel té ulét té papunésisé né Kosové,
me administraté moderne komunale dhe arsim té nivelit evropian. Konsiderohet gé kéto
géllime strategjike mé shumé i pérkasin nivelit géndror, pra Qeverisé sé Kosovés
pérderisa Vushtrria ka potenciale shumé specifike pér té cilat mund ti zhvilloj mé tutje
dhe té i vé né dispozicion té zhvillimit ekonomik lokal.

Duke u mbéshtetur nga planet dhe strategjité e kaluara, Komuna e Vushtrrisé do té
zhvillojé dhe do té ngrisé mirégenien ekonomike, sociale, kulturore dhe fizike, do té
sigurojé njé jeté mé té miré pér té gjithé qytetarét e saj népérmjet kétyre shtyllave:

o NVM-té (pérmirsim té ambientit t€ biznersit dhe stimulim té
biznesit egzistues dhe biznesit té ri, harmonizim dhe kordimin té
té sistemit arsimor dhe ekonomisé lokale)

o Prodhimi

o Bujgésia (subvencionim, vetpunésim, prodhimtari moderne)

o Turizmi

o Brendimi i Komunés

Né diskutime me akterét komunal, kryesisht me kryetarin e komunés qéllimet e
Vushtrrisé jané mé specifike tani, duke u oreintuar né zhvillimin e ekonomisé lokale me
gasje specifike ndaj NVMve, duke e specifikuar edhe mé tutje me plane dhe hapa
konkret zhvillimin e prodhimit duke gené se tanimé Komuna e Vuishtrrisé éshté e
njohur pér prodhues té sukseshém té cilét kané zhvilluar brende té besueshme jo vetém

pér konsumatorin kosovar.



SYNIMET DHE OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Si rezultat i hulumtimit dhe analizimit té saj, Komuna ka identifikuar aftésité pér té
krijuar ndérmarrjet si njé forcé qé mund té jeté celés pér té krijuar ndérmarrje té reja,
zhvilloj ato ekzistuese, dhe té inkurajoj krijimin e vendeve té punés.

Gjaté zhvillimit té aftésive pér té krijuar ndérmarrjet, Vushtrria duhet gradualisht ta
ringjallé administratén komunale né shérbim té bizneseve, e cila do té kontribuojné pér
njé kualitet mé té miré té jetés pér qytetarét e saj. Komuna do té pérpiget té zhvilloj
sektorin e arsimit, shéndetésisé dhe té kulturés me géllim gé té transformojé Komunén e

Vushtrrisé né njé gendér dinamike té ndérmarrjeve.

Gjaté procesit té punétorisé (intervistave), jané ané shqyrtuar ide té programeve pér
arritien e kétyre synimeve strategjike. Ideté e propozuara ishin vlerésuar si dhe jané
prezantuar kéto konkluzione. Vazhdimi i procesit kérkon analizim mé té thellé pér té
siguruar se projekt propozime kualitative do té prezantohen te akterét lokal dhe tek

komuniteti i donatoréve.

Objektivat pér secilin synim strategjik gjithashtu jané prezantuar. Kéto géllime jané
konturuar nga nén-grupet dhe pastaj jané vlerésuar. Si rezultat, Komuna ishte né gjendje
té identifikojé tri projektet me prioritet té larté pér secilén synim té saj.

SYNIMET STRATEGJIKE

SYNIMI STRATEGJIK 1 | SYNIMI STRATEGJIK 2 | SYNIMI STRATEGJIK 3

Klimé biznesore té | Bujgési  moderne  me | Ngritja e kualitetit té jetés
pérshtatshme pér biznese | produkte kualitative | kulturore dhe zhvillimit té
egzistuese dhe térhegjen e | industriale dhe té konsumit | turizmit

investimeve té jashtme né | direkt pér tregun lokal,

me fokus né prodhim kombétar dhe té jashtém.

Vushtrria né vazhdimési e ka avancuar administratén komunale me géllim té zhvillimit

ekonomik lokal duke fillluar me krijimin e drejtorisé sé veqant pér kété géshtje. Tani



Vushtrria e ka njé zoné industriale e cila ka sipérfaqé rrethé 14 ha e cila do té shérbej
pér arritjen e synimit té paré strategjik, megjithése sipérfagja konsiderohet e vogél pér
absorbimin e té gjitha kérkesave dhe pér plotsimin e kétij synimi. Duke u mbéshtet né
sipérfaget e tokave qé tani i ka né dispozicion AKP, Komuna mnedon gé né kété
periudhé té e zhvilloj edhe njé zoné té vegant industriale té destinuar vetém pér
investitor prodhues té jashtém.

Tani mé Vushtrria éshté e njohur pér disa produkte té périmtarisé siq éshté patatja e cila
veq kultivohet me sasi té medha né Vushtrri dhe destinohet pér industriné lokale té
pérpunimit dhe prodhimit té produkteve té industrisé ushgimore. Gjithashtu potencialet
né toka bujqgésoreé pjellore e mundésojné qé Vushtrria té shénderrohet né njé zoné té
kultivimit té perimtarisé, kryesisht té destinuar pér industri prodhuese dhe pérpunuese.
Vushtrria apo siq éshté e njohur né histori si Vicianumi éshté e njohur pér histoiné e
vegant té saj si gendér tregtare dhe kulturore. Duke u mbéshtet né kété veganti, jeta
kulturore mund té zhvillohet dhe veqohet né Vushtrri, ndérsa duke u mbéshtetur po né
té njetin fakt mund té zhvillohet turizmi lokal, si historik dhe kulturor, rural dhe ai

sportiv.



SYNIMI STRATEGJIK 1

KLIME BIZNESORE DHE ZHVILLIMI | NVM-ve

mekanizmave té organizimit té

biznesit

dhe

pérdorimi i kapitalit ekzistues té

mbéshtetje té biznesit

komunés

0Os11 0Ss1.2 0OS14 0S 15
Pérkrahja e prodhuesve Krijimi i gendrés pér Zhvillim | Krijimi i zonave té reja pér | Rregulloret  komunale  pér
Ekonomik Lokal dhe | investime, kapacitete  pér | stimulimin e biznesit dhe

krijimi i fondeve pér pérkrahjen

e bizneseve

SYNIMI STRATEGJIK 2

ZHVILLIMI | BUJQESISE

moderne bujgésore

0S21 0S 22 0S23 0S24
Krijimi i Oazave Bujgésore Mbrojtja dhe zhvillimi i tokés | Mundésimi i aplikimit  té | Sigurojé pérgatitje profesionale
(koperativave bashkékohore) bujgésore teknikave  dhe  teknologjive | dhe stimulim té bujgésisé

SYNIMI STRATEGJIK 3

ZHVILLIM I JETES KULTURORE DHE TURIZMIT

0S31

0S3.2

Vushtrria gendér historike

Zhvillimi i turizmit kulturor, rural dhe sportiv
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ZHVILLIMI | KAPACITETEVE PRODHUESE TE ENERGJISE SE RIPERTRITSHME DHE MINERALOGJISE

0Ss3.1 0S 3.2

Prodhimi i energjisé sé ripértritshme Krijimi i vendeve té punés né mineralogji




S1. Klimé biznesore dhe zhvillimi i NVMve

Si pjesa mé e madhe e Kosovés ehe VVushtrria nga lufta del me njé ekonomi té shakttruar
e cila deri atheré ishte e ndértuar né sektorin shoqéror. Pas luftés pérmes AKM sé
athershme dhe tani AKP shumica e ndérmarrjeve shogérore jané privatizuar por si
pasojé e pamundésisé sé adatimit me rrethanat e reja prodhimtaria e tyre éshté ul
ndjeshém. Tani né Vushtrri fatmirsisht ka prona té menaxhuara nga AKP té cilat mund
té pérdorén si potenxila pér ndgritjen e kushteve dhe pérmirsimit t&é ambienetit pér té
béré biznes né komunéne eVushtrrisé.

Sot né komunén e Vushtrrisé jané krijuar dhe zhvilluar shume prodhues té ccilat kané
ndikuar zhvillimin e té gjitha hallkave té ekonomisé lokale, duke u nis nga bujgésia prej
té ciléve ata e marrin I1éndén e paré.

Qé nga miratimi i ligjit pér vetgeverisje lokale, Republika e Kosovés ka hyré né njé fazé
té rénsishme té reformimit t€ vetgeveisjes lokale dhe decentralizimit. Né pajtim me
vlerat dhe arritjet e botés peréndimore, institucionet e Kosovés kané filluar procesin
dcentralizimit me géllim gé vendimmarrja té afrohet sa mé afér gytetarve dhe qytetarét
té jené pjesé aktive e zhvillimit ekonomik té komunés sé tyre. Njékohsisht reformimi e
vetégeverisjes lokale dhe decentralizimi shérbejné edhe si mekanizém pér integrimet
evropiane si njé prioritet pér institucionet e Kosovés.

Me géllim té arrijes sé objektivave té rritjes sé efikasitetit té shérbimeve té qytetarve dhe
zhvillimit ekonomik lokal me ligj éshté rregulluar edhe pjesémarrja e qytetarve né
vendimmarrjen lokale nga ku jané pércaktuar organet komunale dhe administrata, aktet
gé nxirren nga organet e komunés, marrdhénjet ndérmjet nivelit gendror dhe atij lokal té
geverisjes etj.

Zhvillimi ekonomik pérfshim njé numér té partneréve — organizatave geveritare, jo-
geveritare, komunitetit dhe ato té sektorit privat — dhe mund té gojné né pérfundime té
ndryshme — krijimin e vendeve té punés, rritjen e produktivitetit apo pérmirsimin e
Cilésisé sé jetés.

Si mund té ndertohet njé ekonomi e forté lokale? Cdo komunitet ka njé grup unik té
kushteve lokale gé jané né gjendje té forcojné apo zvoglojné potencialin e zhvillimit

ekonomik lokal, dhe kjo éshté njé prej kushteve gé pércaktojné pérparésit relative té



njé zoné né aftésiné e saj pér té térhequr, té gjenerojé dhe té mbajé investimet. Atributet
ekonomike, sociale dhe fizike té njé komuniteti jané udhézues né hartimin e dizajnit,
dhe sigurojn gasje t¢é miré né implementimin e strategjisé sé zhvillimit ekonomik
lokal. Pér té ndértuar njé ekonomi té forté lokale, praktikat e mira déshmojné se secili
komunitet duhet t€ ndérmarré njé proces bashképunimi pér té kuptuar natyrén dhe
strukturén e ekonomisé lokale, dhe té kryejné njé analizé té forta t€ zonés, té
pérparsive, té dobésive, té mundésive dhe kércénimeve t¢ mundshme. Kjo do té
shérbejé pér té nxjerré né pah ¢éshtjet kryesore dhe mundésité né ekonominé lokale.

Kush merret me Zhvillimin Ekonomik Lokal? Ndérmarrje private té suksesshme dhe
partneritetet publiko-private produktive krijojn  pasuri né komunitetet lokale.
Ndérmarrje private megjithaté, kérkojn njé mjedis té pérshtatsh mé pozitiv géofron
prosperitet. Qeveria komunale ka njé rol thelb&sor né krijimin e njé mjedisi té
favorshém pér zhvillimin e biznesit dhe suksesit. Nga natyra e saj, zhvillimi ekonomik
lokal éshté njé partneritet né mes té sektorit té biznesit, interesave t€ komunitetit dhe
geverisé komunale. LED éshté planifikim strategjik nga geveria lokale né bashké&punim
me partnerét e sektorit publik dhe privat. Zbatimi kryhet nga partneri publik, privat dhe

jo-geveritare né pérputhje me aftésité e tyre dhe pikat e forta.
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synimi specifik 4

Kryetari i Komunés ka shprehur qart orientimet e tij strategjike pér pérkrahjen e
prodhuesve t€ Komunés sé Vushtrrisé e cili opinion ka qené bazé pér zhvillimin e tyre nga
grupet punese dhe nga punétorité qé jané mbajtur me zyrtar komunal, komunitetin e
biznesit dhe me pérfagésues té€ shoqérisé civile. Komuna e Vushtrrisé duhet t€ bazohet né
kété dokument strategjik dhe té béjé ndryshimet e nevojshme né rregullativén ligjore, né
buxhet dhe ky dokument té jeté orientimi pér planifikimet e ardhshme té buxhetit té
Komunés. Zyrtarét kryesor komunal jané shprehur té gatshém té implementojné té gjitha
aktivitetet té cilat dalin nga ky plan, duke filluar né pérfshirjen e bizneseve prodhuese né
vendimmarrjen publike pérmes organeve té cilat jané t€ propozuara né kété dokument, né
krijimin e mekanizmave té cilét e mundesojné mbéshtetjen direkte dhe indirekte té
bizneseve prodhuese dhe ndryshimeve institucionale té cilat e mundésojné bashkéveprimin

e organeve publike né harmoni me nevojat dhe géllimet e komunitetit t€ biznesit.



S1. Pérkrahja administrative dhe fiskale e bizneseve prodhuese né komunén e
Vushtrrisé

OBJEKTIVI SPECIFIK 1

Pérkrahja administrative dhe fiskale e bizneseve prodhuese né komunén e

Vushtrrisé
1 2 3
Suportimi 1 prodhuesve nga
Privilegjimi i bizneseve Rregullimi ligjor pér
administrata komunale né
prodhuese lehtésira fiskale komunale
institucione tjera

Bazuar né pérvojat e deritashme e¢ komunéssé Vushtrrisé mbéshtetja pér prodhuesit ka
gené kryesisht morale dhe é shumé drejtépérdrejt dhe e pakursyer. Komuna e Vushtrrisé ka
bashképunuar ngusht me fermeré, prodhues, kultivues dhe zejtaré dhe ka shérbyer si njé
uré lidhése ndérmjet tyre dhe organeve komunale. Asistimi teknik dhe pér proshues éshté
béré kryesisht nga Drejtoria pér Zhvillim Ekonomik Lokal né Komuna e Vushtrrisé, pasi
qé prodhuesit kané qené t€ informuar qé aplikimet eventuale pér grante, subvencione apo
kérkesa tjera.

Eshté e qarté se Komuna e Vushtrrisé si edhe pjesa ma e madhe e Kosovés ballafagohet
me burime té€ reduktuara pér financimin e zhvillimeve dhe projekteve kapitale, qé
ndérlidhet fuqishém me ¢éshtjen e zhvillimit ekonomik me politikat e ekonomike,
papunésiné dhe varférisé né aspektin social dhe lidhet me sektorin publik né pérmirésimin e
infrastrukturés publike. Kufizime edhe mé té médha jané né kategoriné e shpenzimeve té
subvencioneve né ményré qé komuna t€ mund té€ pérkrah finaciarisht bizneset prodhuese
ckzistuese apo bizneset e reja.

Né kéto kushte, krijuesit e politikave ekonomike sfidohen me nevojén e nxitjes sé
investimeve té reja. Prandaj krijimi njé ambienti miqésor afarist dhe ambientit adekuat
institucional, pér térhegjen e investimeve t€ jashtme té drejtpérdrejta imponohet si njé nga
prioritetet mé té réndésishme té politikave ekonomike dhe reformés ekonomike.

Bazuar né kéto kushte, pjesmarrésit kané vlersuar qé géllim kryesor i prioritetit 1 té jeté
privilegjimi i bizneseve prodhuese né té gjitha institucionet lokale dhe nacinale, pérfshiré

edhe ato t€ partneritetit publiko-privat siq éshté GLV-ja.Privilegjimi i bizneseve prodhuese




Komuna e Vushtrrisé éshté e dalluar pér nga bizneset prodhuese sidomos ato biznese
biznese t€ cilat si léndé té paré pérdorim produktet bujgésore dhe blegtorale té kultivuara
né komunén e Vushtrrisé nga fermerét lokal dhe nga vet bizneset prodhuese.

Pérveq bizneseve prodhuese té industrisé pérpunese dhe ushqéimore Vushtrria éshté e
njohur edhe pér bizneset e industrisé sé réndé té cilat né té kaluarén (para luftés) kané qené
bazé e zhvillimit ekonomik dhe punésimit né komuné.

Zejtaria gjithashtu éshté shumé e njohur dhe e zhvilluar ne Vushtrri e cila ka njé tradité té
lashté dhe lidhet me vet historikun e qytetérimit dhe kulturés sé vjetér vushtrriase.

Disa nga veprimet, projektet dhe programet qé komuna e Vushtrrisé duhet té i1
implementoj si veprime té administratés komunale pér privilegjimin e prodhuesve vushtrias

jané té sqaruara mé poshté.

Kartela e Privilegjit

Kartela e privilegjit éshté njé kartelé té cilén komuna e Vushtrrisé, Drejtoria pér zhvillim
ekonomik lokal e léshon pér prodhuesit lokal duke u mbéshtetur né kritere té caktuara.
Kartela e privilegjit pérmban disa privilegje pér mbajtésin e kartelés duke i lejuar biznesit qé
mos té kushtézohet né pagesé/mospagesé té taksave komunale, t€ keté té€ drejtén e
shérbimeve té ménjéhershme (specifikohet lista e shérbimeve), té kené njé dité¢ dhe kohé té
caktuar né muaj qé t€ takohen me kryetarin dhe stafin politik dhe administrativ pérgjegjés

pér té diskutuar pér sfidat, mundésité dhe nevojat e tyre.

Pérmirésimi i métutjeshém i ofrimit té shérbimeve pér bizneset

1. Standardizimi i shérbimeve pér biznese.

2. Krijimi i njé regjistri té€ té gjitha shérbimeve publike, si né nivelin gendror ashtu
edhe né até lokal. Regjistri do té€ shérbejé pér ndértimin eventual té sistemeve

informative t€ integruara mes shérbimeve té ndryshme.

3. Kirijimi i njé baze gendrore té t€ dhénave pér shérbimet publike prej sé cilés
sistemet e ndryshme informative do t€ mund té nxjerrin informata, duke e
eliminuar késhtu nevojén qé gytetarét dhe bizneset té japin informata t€ cilat shteti

tashmé 1 ka né dispozicion.



4. Vendosja e njé sistemi té freskimit té rregullt té informatave lidhur me ofrimin e
shérbimeve brenda Ministrisé sé¢ Administratés Publike pér téré Administratén

Publike.

5. Harmonizimi i métutjeshém 1 legjislacionit pér shérbimet né pérputhshméri me

Direktivén e BE-sé pér shérbimet.

Klubi i prodhuesve

Klubi i prodhuesve éshté njé organ i regjistruar zyrtarisht i cili mbéshtetet nga komuna e
Vushtrris€. Komuna e mbéshtet klubin e prodhuesve né sigurimin e premisave pér
funksionim, administraté dhe shpenzime tjera operacionale. Selia e Klubit té¢ Prodhuesve
sugjerohet té jeté né komuné.

Kryetari 1 Komunés dhe drejtori i departamentit pér Zhvillim Ekonomik Lokal,
automatikisht éshté pjesé vendimmarrése e Klubit té Prodhuesve.

Funksioni i Klubit t€ prodhuesve éshté qé té siguroj lehtésira pér pordhues dhe gjithashtu

té jeté organ késhilldhénés jo-formal pér Kryetarin e Komunés.

Rregullimi ligjor pér lehtésira fiskale komunale dhe nacionale

Ekonomia e tregut si orientim zhvillimor i ditéve té sotshme éshté padyshim njé ndér
faktorét qé dita dités po ndikon né iniciativat e qytetarve pér té€ krijuar kushte pér punésim
apo vetpunésim. Deri mé tani éshté déshmuar se sektori prodhues ka potencila pér
punésimin e qytetaréve t€ Komunés sé Vushtrrisé.

Duke u mbéshtetur nga ky fakt ku prodhuesit kané pozité dominuese né komuné (dhe
synohet nga shumé komuna dhe vende tjera) atheré komuna duhet té shqyrtoj dhe ndryshoj

shumé nga rregfullorét té cilat krijojné lehtésira pér bizneset prodhuese.

Rishqyrtimi dhe ndryshimi i rregulloreve komunale.
Rregullorét komunale jané hartuar né ményré qé prodhuesit t€ identifikohen dhe trajtohen
njejté me t€ gjithé bizneset andaj nisur nga ky fakt Komuna duhet té rishqyrtoj té gjitha

rregullorét komunale pér privilegjimin e prodhuesve lokal.



Zona (0 né tatimin né proné

Pér té 1 mundéesuar bizneseve prodhuese lehtésira té prekshmé né tatimore sugjerohet qé
té shtohet njé zoné té quajtur Zona 0, né té cilén hyjné bizneset prodhuese sipas kategorive
té specifikuara paraprakisht.

Kjo zoné tatimohet me normé tatimoré shumé té ulét, mundésisht vleré e afért me zero.

Vushtrria Pilot projekt-Lehtésira fiskale (taksat nacionale) pér prodhues

Kryetari i Komunés né bashképunim me Klubin e Prodhuesve té hartojné njé pilot projekt
té cilin do té 1 propozojné Ministrisé sé¢ Financave dhe transfereve q¢ Komuna e Vushtrrisé
té jeté Pilot Projekt pér lerhtésira fiskale té prodhuesve. Lehtésirat mund té pérfshijné
subvencionimin e pagave pér punétorét e rinjé qé punojné né prodhim, né pérqgindje té
caktuar.

Pérderisa niveli nacional té implementoj projektin pér lehtésira, komuna mund té e ndaj njé

fond simbolik nga subvencionet pér pérkrahjen e prodhuesve duke ia paguar njé pjesé té

pagés punétorve t€ rinjé né prodhim.

Suportimi i prodhuesve nga administrata komunale né institucione tjera

Klubi i prodhuesve si organizim i pérbashkét i komunés dhe prodhuesve té ndértojné
kapacitete té cilat i ofrojné bizneseve asistencé teknike dhe profesionale. Administrata e
klubit do té i informoj dhe ndihmoj bizneset né hartimin dhe pérpilimin e projekt

propozimet né favor t€ prodhuesve.



S2. Rritja e kapaciteteve egzistuese dhe potenciale té prodhuesve

Njé ekonomi e tregut éshté mé efikase dhe e afté pér t€ gjeneruar rritje ekonomike nése
shteti ndérhyn sa mé pak tek ndérmarrjet private. Por, roli i shtetit €shté i pashmangshém
pér té stimuluar krijimin e ndérmarrjeve konkurruese né sektorét me vleré té larté té shtuar.
Industrité e tilla béjné qé rritja ekonomike té prodhojé zhvillim té géndrueshém ekonomik.
E ardhmja e zhvillimit t¢ Kosovés dhe gjithashtu e Komunés sé Vushtrrisé, varet nga
fushéveprimi dhe produktiviteti i ndérmarrjeve. Duhet inkurajuar krijimi, géndrueshméria
dhe produktiviteti i ndérmarrjeve private lokale si dhe térheqja e investimeve té huaja.
Kosova tashmé ka arritje té konsiderueshme né kété fushé, né vecanti renditja né raportin e
“Té Bérit Biznes”. Né anén tjetér, kjo nuk éshté e mijaftueshme. Prandaj, komuna e
Vushtrrisé duhet té vazhdojmé tutje duke pérkrahur né vazhdimési prodhuesit e rinj,
ndérmarrjet ekzistuese prodhuese, si dhe investitorét potencial nga jashté. Eshté e
domosdoshme njé qasje e re dhe inovative né ndérhyrjet e shtetit dhe té komunés, té cilat
do t'i mundésonin bizneseve té zhvillohen né ményré mé solide dhe me gasje mé té mire né
kapital. Prandaj, duhet té ndérhyhet vetém né fushat né té cilat tregu vetvetiu nuk mund t’i
zgjidhé pengesat e tij pér zhvillim me qéllim té inkurajimit t€ zhvillimit té sektorit privat qé

konsiderohet fondament pér kété shtyllé.

OBJEKTIVI SPECIFIK 2

Rritja e kapaciteteve egzistuese dhe potenciale té prodhuesve

1 2 5

Roli vendimmarrés i

Themelimi i zonés s€ veqant
Financimi i prodhuesve prodhuesve né té gjitha
ckonomike pér prodhues
organet publike

Komuna e Vushtrrisé ka kapacitete té cilat do t€ mund t€ e ngritnin sektorin e prodhimit si
sektor kyq né komuné. Pozita gjeografike dhe veqantité e saj mund ta béjné komunén
atraktive pér prodhues té ndryshém. Komuna mund té térheq prodhues nga Kosova ashtu
edhe nga vendet tjera.

Projektet, aktivitetet dhe programet qé do ti ndérmerré komuna, né ményré qé prodhimi té

jeté sektor kyq jané:



Themelimi i zonés sé& veqant ekonomike pér prodhues

Komuna e Vushtrrisé éshté duke ndértuar zonén ekonomike e cila do té destinohet pér té
gjitha bizneset. Por né ményré qé Vushtrria té identifikohet si Zoné e Veqant Ekonomike
pér Prodhues atheré duhet té inicoj dhe propozoj Qeverisé themelimin e Zonés sé Veqant
Ekonomike té destinuar pér prodhes apo sektoré té veant prodhues.

Ekipi punes ka béré kérkesé nga AKP qé té na véhen né dispozicion té gjitha tokat e AKP
té cilat nuk jané privatizuar ende dhe qé mund té jené té€ pérshtatshme pér zoné prodhuese
me kushte té veqanta.

Né kété zoné mund t€ aplikohen lehtésira si fiskale (kompetencé nacionale), lehtésira né
taksa komunale dhe gjithashtu mund té jep tokén né shfrytzim té bizneseve prodhuese me
tarifa jashtzakonisht té uléta.

Né zona té veqanta ckonomike Qeveria e Kosovés mund t€ vendos norma té veqanta té

tatimeve.

Themelimi i Qebdrés Trajnuese dhe Inovative

Themelimi i Qendrés trajnuese dhe inovative i mundéson bizneseve prodhuese gé té
shfrytzojné hapsirat pér trajnimin e punétoreve potencial pér ndérmarrjet e tyre. Gjithashtu
né kété Qendér prodhuesit mund té trajnojné punétorét né fusha té ndryshme.

Sektori i inovacionit mund té 1 shérbej bizneseve pér stimulimin dhe nxjertjen e
inovacioneve ¢ mund té i nevojiten ndérmarrjeve té tyre dhe investimeve té reja
potencioale nga bizneset prodhuese.

Investimi i Qebdrés Trajnuese dhe Inovative béhet nga komuna e Vushtrrisé apo nga
investimeét e huja qé komuna mund té i gjej ndérsa me rregullore té veqant rregullohet

finacimi 1 aktiviteteve operative té institucionit nga komuna.

Laboratori I cilésisé dhe prodhimeve ushqimore

Prodhuesit e Vushtrrisé jané shumé té zoté dhe shumé té edukuar. Ata deri mé tani kané
ndjekur kurse dhe trajnime profesionale por edhe bazé kané pas traditén. Nga vizitat
studimore e kané paré shumé té nevojshme qé objekti i destinuar pér laborator pér
kontrollin e cilésisé dhe produkteve ushgimore do t€ mund té€ i ndihmoj shumé si né
hulumtime t€ ndryshme poashtu edhe né aktivitete t€ tjera shumé t€ nevojshme pér ata.

Laboratori mund té jeté pjesé e Qendrés Inovative dhe Trajnuese.



Rregullore pér kushte privilegjuese pér prodhues

Komunés i rekomandohet qé té themeloj njé rregullore e cila idestinohet kushteve
privilegjuese pér prodhuesit lokal. Né rregullore té specifikohen fushat ku prodhuesit
privilegjohen si né shfrytzim té tokés publike, né prokurimet nga komuna (autorizohet
Klubi i Prodhuesve si organizat té kryej procedurat né emér té komunés) etj.

Me kété rregullore gjithashtu duket t€ specifikohet qé bizneset prodhuese té kené pérparési

edhe né zonén ekzistuese.

Financimi i prodhuesve lokal
Komuna e Vushtrisé t€ harmonizoj té gjitha rregullorét komunale té cilat i influencojné

bizneset, posaqérisht prodhuesit. Gjithashtu té krijoj mundesi té reja té financimit.

Fondi Komunal pér pérkrahjen e prodhuesve

Komuna e Vushtrisé me njé rregullore té veqanta apo me vendim té krijoj njé Fond pér
mbéshtetje té prodhuesve vushtrrias. Fondi mund té themelohet si fondacion apo mund té
ndahet pér ¢do vit vleré e caktuar e buxhetit e cila i destinohet bizneseve prodhuese. Ndarja
e kétij fondi béhet sipas kritereve té pércaktuara né vendim apo rregullore.

Projekte dhe aktivitete té tjera né financim:

a) Té gjitha tatimet e paguara nga prodhuesit té i kthehen dyfish biznesevve pérkatse

pérmes subvencioneve.
b) Mbéshtetja finaciare né aktivitete promovuese té bizneseve prodhuese
¢) Organizimi i konferencave pér prodhuesit né Vushtrri.

d) Broshura infromative dhe promovuese pér bizneset prodhuese vushtrriase.

Roli vendimmarrés i prodhuesve né té gjitha organet publike
Komuna e Vushtrisé duhet té i krijoj prodhuesve, pérmes Klubit té Prodhuesve pjesmartje
aktive né té gjitha organet vendimmarrése.

Pér ta mundésuar kété pérparési sé pari duhet té themelohen disa trupa si:



Késhilli Ekonomik
Né kété trup prodhuesit duhet té 1 takoj sé paku kryetari dhe sekretari dhe pérmes kétij

késhilli té themelohet qasja e prodhuesve dhe vendimmarrjen publike”.

Grupi Lokal i Veprimit Vicianum

Né parim, grupet lokale t€ veprimit - GLV, sipas Leader-it i takojné njé familjeje té gjéré té
partneriteteve publike-private, té cilét jané béré instrumente t€ domosdoshém pér té
pérballuar numrin e rritur t€ detyrave publike - nga infrastruktura e rrugéve e deri te
shkenca dhe arsimimi. GLV-té jané instrumente pér qeverisje lokale apo organe
udhéheqése pér zhvillim lokal. Pér mé tepér, GLV é&shté njé hapésiré komunikimi, ku
njerézit zbulojné dhe shkémbejné eksperiencat qé i kané né interesa t€ fushave té
pérbashkéta. Grupi Lokal i Veprimit (GLV) “Vicianum” éshté themeluar né vin 2009, pas
njé periudhe dy vjegare té€ ndérmit té kapaciteteve dhe mbéshtetjes direkte nga projek
'Strategjité Zhvillimore Lokale' (LDS), projekt ky i financuar nga BE-ja, dhe i menaxhuar
nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian (ECLO) né Kosové. GLV bazohet né
vegorité kryesore té qasjes LEADER si¢ jané: 1. Strategjité zhvillimore lokale “te bazuara
né zonén lokale”, 2. Partneritetet publike-private “té quajtura GLV” dhe 3. Qasjes “nga
poshté-larté” me kompetenca vendimmarrése pér GLV-té té cilat marrin parasysh
pérpunimin dhe zbamin e Strategjive Zhvillimore Lokale.

Duke qené se prodhuesit jané té réndésisé sé veqant né Vushtrri atéheré pozita e

prodhuesve né GLV, posaqérisht né vendimmarjen e GLV-sé duhet té jeté prioritare.

* Késhilli Ekonomik éshté



S3. Promovimi i prodhuesve té Vushtrrisé né tregun nacional dhe
global.

OBJEKTIVI SPECIFIK 3

Promovimi i prodhuesve té Vushtrrisé né tregun nacional dhe global.

1 2 3
Rregullimi ligjor pér
Konferenca vijetore e ekspozimin e prodhimeve

Festa-Dita e Prodhuesve
prodhuesve lokale né sukbjektet

ekonomike té shitjes

Prodhimet vendore edhe mé tej vazhdojné té pérballen me njé konkurrencé té ashpér ndaj
prodhimeve té importuara té cilat né treg dalin me ¢mime mé té uléta. Prodhimet vendore
jané mé cilésore dhe mé t€ sigurta, sepse nuk i nénshtrohen transportit t€ gjaté e qéndrimit
népér depo dhe jané té certifikuara me standarde ndérkombétare. Mirépo, prodhimeve

vendése po mungon promovimi i duhur 1 tyre nga ana e shtetit.

Prodhuesit vendoré vazhdimisht kritikojné ashpér institucionet gjegjése se nuk po béjné
asgjé rreth promovimit t€ produkteve vendése dhe réndésisé sé konsumimit té tyre né

zhvillimin ekonomik té vendit.

Sipas prodhuesve dhe njohésve té ¢éshtjes sé ekonomisé nése do té kishte mé shumé
konsum té produkteve vendore, efekti multiplikativ pér ekonominé e Kosovés do té ishte

tjetér, ku do t’1 kishte dhéné shtytje zhvillimit ekonomik e do ta rriste punésimin.

Ka pasur kampanja prej asociacioneve t€ bizneseve pér promovim té produkteve vendore,
dhe geveria mundohet qé né ¢do prezantim té saj t'i keté produktet vendore, mirépo
qytetari ende nuk éshté i vetédijshém se cilat jané aspektet pozitive té konsumit té

produkteve vendore.



Komuna e Vushtrrisé duke pas parasysh qé ka shumé biznese té njohura prodhuese dhe gé
njihen né té gjithé Kosovén dhe jasht vendit duhet té e béjé promovimin e prodhuesve dhe

prodhimeve t€ tyre, sé paku né nivel té Kosovés

DIta e prodhuesve vushtrrias-Prishtiné

Duke gené se té gjitha komunat mundohen té i promovojné prodhuesit dhe bizneset e tyre
pérmes diteve dhe aktiviteteve té ndryshme né komunén e tyre, do té ishte mundéesi e miré
qé Komuna té 1 promovoj prodhuesit e saj né njé dité té€ caktuar né njé vend té frekuantuar
ashtu siq éshté Sheshi Néné tereza né Prishtiné.

Promovimi mund té béhet pérmes njé panairi né vende té frekuntuara dhe té pércjellet me

aktivitete t€ tjera si:

1. Panairi i prodhimeve vushtrriase i plotsuar edhe me njé pjesé té kulturés

2. Konferenca me eksperté dhe biznese vushtrriase né Prishtiné

3. Dhurimi i pakove me prodhime vendore pér qytetaré né nevojé

QAJFEST’

Megenése Komuna e Vushtrrisé e ka njé dité pér promovimin e prodhimeve dhe bizneseve
té quajtur si Dita e Patatés, atheré éshté shumé e nevojshme qé njé dité pas saj té
themelohet njé event qé pérmban aktivitete té€ ndryshme promovuese dhe gé 1 kushtohen
prodhuesve vushtrrias.

Duke pas parasysh qé Vushtrria éshté e njohur pér lokalet qé e servojné qajin si pije
tradicionale, mund té térhigen shumé vizitor duke i dhéné fokus edhe servimit té vizitorve

mé qaj.

Projekte dhe aktivitete té tjera qé¢ GLV do té jeté bartése
e Hartimi i profilit té€ prodhuesve (dokument njoftues)
e Tregu lévizés
e Aplikimi né grante pér prodhues

e Ngritja e profesionistéve t€ rinjé

> QajFest éshté event qé komuna e organizon rregullisht



e Trajnime dhe sesione informuese lidhur me praktikat bashkohore
e Asistencé pér plotésimin e standardeve dhe gertifikim té produkteve vendore

Projekte dhe aktivitete té tjera qé GLV do té jeté bartése

e Hartimi i profilit té prodhuesve (dokument njoftues)

e Tregu lévizés

e Aplikimi né grante pér prodhues

e Ngritja e profesionistéve té rinjé

e Trajnime dhe sesione informuese lidhur me praktikat bashkohore

e Asistencé pér plotésimin e standardeve dhe certifikim té produkteve vendore

Krijimi i gendrés pér Zhvillim Ekonomik Lokal dhe mekanizmave té organizimit

té biznesit

OBJEKTIVI SPECIFIK 2

Krijimi i gendrés pér Zhvillim Ekonomik Lokal dhe mekanizmave té organizimit té

biznesit

1.1 1.2

Oendra ¢ Bi " Qendra Komunale pér | Keshilli ~ pér  Zhvillim
endra e Biznesi
Zhvillim Ekonomik Ekonomik

Qendra e Biznesit

Qendra e Biznesit éshté e formuar pérbrenda administratés té Kuvendit Komunal pér té

pérkrahur zhvillimin ekonomik. Punonjésit e késaj zyre do té ndihmojné NVM-té dhe



do té koordinojné projektet komunale, p.sh. ndihma né pérgatitien e té gjithé
dokumenteve té nevojshme, eliminimin e pengesave né nivel komunal, né nivele
ministrive pérkatése etj. Kjo zyre duhet té punésojé sé paku tre punonjés dhe duhet té
jeté e pajisur miré me pajisje Tl (Teknologji Informative) si dhe pajisje tjera. Personeli
i zyrés duhet té jeté i trajnuar né strategjité e zhvillimit ekonomik me géllim qgé ti takojé
nevojat e ekonomisé sé tregut. Punétorét duhet té udhéheqgin hulumtime té
zbatueshmérisé pér secilin projekt komunal sa mé paré gé éshté mundur. Pasi té
pérfundohen vlerésimet teknike dhe hulumtimet financiare, projekti duhet té pérkrahet
nga kjo zyre me géllim gé té vazhdoj mé tutje. Kjo zyre do té pérfitonte nga lidhje mé té
mira té bashképunimit me bizneset dhe kompanité té dhe ato pérreth Komunés. Do té
funksionojé si njé zyre pér késhillime ekonomike dhe pérfagésojé kompanité e
suksesshme brenda dhe jashté Kosovés.

Bartése e zhvilimit ekonomik lokal do té jeté QZHEL.

Qendra komunale pér zhvillim ekonomik

QKZHE éshté instuticion gé merret me zhvillimin ekonomik té komunés sé Vushtrrisé.
Kjo gendér béné planifikimin, kordinimin dhe implementimin e zhvillimit ekonomik té

komunés:

Funksionet kryesore té gendrés pérfshiré si:

- organizimin strategjik, vlersimin e ekonomisé lokale, krijimin e strategjise,
implementimin dhe evaluimin.

- Kordinon procesin e zhvillimit ekonomik lokal me té gjithé parnerét si, pushteti
lokal, gendra e biznesit, gytetarét, shogéria civile, arsimin etj.

- Angazhon té gjithé akterét né zhvillim ekonomik lokal, krijimin e vendeve té
punés, pérmirsimin e cilésisé sé jetés sé qytetarve.

- Planifikon dhe harton projekt-propozime.

- Menaxhon zhvillimin ekonomik lokal.



Pérbérja dhe organet QKZHE
Pérbérja e QKZHE krijohet ashtu gé té gjithé mekanizmat, mjetet, akteret per zhvillim

ekonomik te komunes bashkveprojne té kordinuar dhe né njé vend.

Pérbéhet nga kéto mekanizma:

-Administrata e OKZHE (éshté edhe drejtoria pér zhvillim ekonomik lokal)

-Késhilli pér zhvillim ekonomik komunal

Administrata e KZHEL

QKZHE duke marré parasysh gé kordinon dhe angazhon té gjithé akterét
(partnerét) komunal né drejtim té zhvillimit ekonomik té komunés sé Vushtrrisé
do té keté njé administraté qé i pérgjigjet kétyre nevojave dhe pérgjegjésive.
Administrata pérbéhet nga eksperte té fushave té ndryshme (kryesisht ekonomisg) té
cilét jané edhe staf té komunés (pérfshihen né stafin komunal).

Mundésia mé e pranueshme momentale éshté gé filimisht stafi t¢ angazhohet nga
mbrenda komunés. Pérjashtim bén kordinatori i gendrés pér zhvillimit ekonomik i cili

duhet té angazhohet nga jasht.

Pérbérja e administratés sé QKZHE pérbéhet nga profile si:

- 1 kordinator

- 2 ekonomisté (preferehet ekspert té zhvillimit ekonomik lokal dhe biznesit)
- 2 té fushés sé bujgésisé dhe blegtorisé

- 1 planifikues

- 1 projekt menaxher

Administrata e gendrés komunale pér zhvillim ekonomik éshté pjesé e strukturés

organizative té komunés sé VVushtrrisé.



Kordinatori i pérgjigjet kryetarit t&¢ komunés dhe késhillit pér zhvillim ekonomik
lokal.

Kordinatori i QKZHE ka kéto pérgjegjési kryesore:
-Menaxhon me stafin e administratés QKZHE

-Kordinohet me administratén komunale

-Kordinohet me Késhillin pér zhvillim ekonomik lokal
-Eshté pérgjegjés pér zhvillimin ekonomik té komunés

-1 pérgjigjet, merré detyra dhe raporton te kryetari i komunés
-1 raporton késhillit ekonomik lokal

-Planifikon dhe menaxhon ZHEL

-Krijon koncepte, projekte dhe programe té LED

-Hulumton dhe térheq investitoré

-Hulumton fonde dhe donator dhe krijon projekt propozimet né harmoni me kryetarin e
komunés dhe KZHEL

-Eshté pjesé e ekipit menaxhues té komunés

Kordinator zgjedhet me konkurs nga kryetari i komunés i cili éshté edhe kryetar i
késhillit pér zhvillim ekonomik lokal, dy antaré nga késhilli pér zhvillim ekonomik
lokal dhe menaxheri i personalit t& komunés dhe njé té propozuar nga kryetari i

komuneés.

Késhilli pér zhvillim ekonomik lokal

KZHEL éshté organi mé i larté i zhvillimit ekonomik té komunés por nuk merré
vendime drejtpérdrejt pasi gé kryesisht éshté organ aprovues dhe miratues pér géshtje té
zhvillimit ekonomik t& komunés. Pérbérja e KZHEL pérfshiné té gjithé partnerét dhe

akteret & mund té ndikojné dhe kontribojné né zhvillimin ekonomik lokal.



Pérkufizimi, kompetencat dhe pérgjegjésité e KZHEL

10.

Késhilli i zhvillimit ekonomik local éshté organ jo vendim marrés.

KZHEL éshté organ gé miraton dhe aprovon té gjitha vendimet, strategjité dhe
planet gé kané té béjné me zhvillim ekonomik local, para se té miratohet né
Asamblené Komunale.

KZHEL éshté mekanizém filtrues i té gjitha vendimeve gé kané té béjné me
zhvilllim ekonomik local.

Inicon vendime, projekte, strategji dhe plane pér zhvillim ekonomik local.
Ndérvepron me Asamblené Komunale pér té gjitha veprimet dhe planet e
zhvillimit ekonomik local.

Propozon vendime pér Asamblené Komunale.

Bashvepron me kryetarin e komunés pér zhvillim ekonomik local.

Pérfagéson komunén para menakizmave shtetror dhe ndérkombétar pér zhvillim
ekonomik local.

| mbéshtet profesionalisht dhe institucionalisht vendimet dhe ndérmarrésit e
kryetarit pér zhvillim ekonomik local.

Organizon mekanizmat e komunés, geveritare dhe jogeveritare né drejtim té

zhvillimit ekonomik local.

Pérbérja e KZHEL

© N o g B~ w

Kryetari i Komunés i cili éshté edhe kryetar i KZHEL.

6 pérfagésues nga komuniteti i biznesit té€ cilét propozohen nga Qendra e
Biznesit dhe té cilét pérfgésojné fuqi ekonomike. Prioritet kané biznismenét
duke filluar nga mé i suksesshmi.

Drejtori i Drejtorisé pér Buxhet dhe Financa

Drejtori i Drejtorisé pér Zhvillim Ekonomik dhe Bujgési

2 té deleguar nga Qendra e Biznesit

2 pérgésues nga sektori i bujgésisé. Preferohen té mos jené nga komuna.

1 nga Iémia e urbanizmit

2 té deleguar nga mekanizmat e shogériseé civile.



9. 1 nga lémia e arsimit. Preferohet té mos jeté nga komuna.

10. 2 gé pérfagésojné vlera dhe gé nuk jané té pérfshiré né kéta mekanizma.

Megense strategjia e zhvillimit ekonomik lokal té komunés sé Vushtrrisé ka objektiva
strategjike zhvillimi i bujgésisé, pérmirsimi i klinés biznesore, atéheré preferohet gé nga

drejtime té ndryshme té propozohen nga njé person nga tre objektivat strategjike.

Shérbime té pérshtatshme one stop shop, online dhe telefon

Qendra pér Pérkrahjen e Biznesit gjithashtu do ti ndihmojé bizneset dhe ndérmarrésit qé
u nevojitet ndihmé me procedurat ligjore: juridike, ekonomike né Ministrité pérkatése,
etj. Procedurat pér fillimin dhe funksionimin e biznesit jané duke u thjeshtésuar por
duhet té thjeshtohen edhe mé gé mos té jené aspak té komplikuara dhe té& marrin kohé
jashté mase.

Qendra e biznesit ka hapsiré té pérshtatshme qé shérbimet e biznesit té pérsosen dhe té
jepen sipas kérkesave té komunitetit té biznesit, mbrenda kornizave ligjore. Kjo gendér
do ti mundesoj gé shumicén e shérbimeve bizneset ti marrin one stop shop, online dhe
pérmes porosisé té cilén e béjné pérmes telefonit. Kéto shérbime do té duhej té ariheshin

sidomos nga klinetét e privilegjuar.

Krijimi i zonave té reja pér investime, kapacitete pér mbéshtetje té biznesit dhe

pérdorimi i kapitalit ekzistues té komunés

OBJEKTIVI STRATEGJIK 4

Krijimi i zonave té reja pér investime, kapacitete pér mbéshtetje té biznesit dhe
pérdorimi i kapitalit ekzistues té€ komunés

31 3.2 33

Ndértimi i zonés sé vegant
Aktivizimi i zonés aktuale | prodhuese pér térhegjen e | Kapacitetet mbéshtetése

investimeve té huaja




Aktivizimi i zonés aktuale

Komuna e Vushtrrisé éshté né ndértim e sipér té zonés industriale me sipérfagé rreth 14
ha. Pérderisa kjo zoné né proces Komuna e Vushtrrisé, specifikisht Drejtoria pér
zhvillim ekonomik dhe bujgési mund té filloj me ndértimin e kapaciteteve teknike pér
menaxhimin e zonés dhe térhegjen e investitoréve.

Duke u bazuar né studimin e fizibiletit té zonés, filimisht mund té targetohen bizneset
gé do té& alokohen né zoné. Eshté shumé e réndésishme gé bizneset ekzistuese té
konsultohen fillimisht pér nevojat dhe kapacitetet e tyre pér vendosjen né zoné
industriale duke pas parasysh gé ato jané bartése té nivelit té deritashém i zhvillimit

ekonomik lokal.

VENDOSE NJE PLAN TE ZONES!

Zona e veqant prodhuese pér térhegjen e investimeve té huaja

Zona prodhuese éshté e sgaruar mé gjerésisht né Qéllimin 1 pér pérkrahjen e
prodhuesve t& komunés sé Vushtrrisé. Kjo zoné é&shté e propozuar nga Kryetari i
Komunés sé Vushtrrisé z. Xhafer Tahiri. Qéllimi i kryetarit éshté gé pérveq qé té
zhvillohet njé zoné e vegant prodhuese e krijuar me vendimté Qeverisé sé Kosovés ku
prodhuesit kané lehtésira edhe fiskale té lejuara nga Qeveria, té shfrytzohet edhe pér
térhegjen e investotiréve té jashtém, géllim i investimit té té ciléve éshté prodhimi né

vendim toné.

Themelimi i gendrés trajnuese dhe inovative (QTI)

Themelimi i Qendrés trajnuese dhe inovative i mundéson bizneseve prodhuese gé té
shfrytzojné hapsirat pér trajnimin e punétoreve potencial pér ndérmarrjet e tyre.

Gjithashtu né kété Qendér prodhuesit mund té trajnojné punétorét né fusha té ndryshme.



Sektori i inovacionit mund té i shérbej bizneseve pér stimulimin dhe nxjerrjen e
inovacioneve gé mund té i nevojiten ndérmarrjeve té tyre dhe investimeve té reja
potencioale nga bizneset prodhuese.

Investimi i Qendrés Trajnuese dhe Inovative béhet nga komuna e Vushtrrisé apo nga
investimeét e huja gé komuna mund té i gjej ndérsa me rregullore té veqgant rregullohet

finacimi i aktiviteteve operative té institucionit nga komuna.

Qendra promovuese

Qendra promovuese apo “Porta ¢ Zonés industriale dhe e ekonomisé lokale” &shté
hapsiré e pérshtatshme pér promovim ku bizneset né zoné industriale dhe bizneset tjera
lokale mund ti promovojné produktet dhe shérbimet e tyre. Kjo gendér pérbéhet nga
zyra té vogla pér promovim (té pérshtatshme pér promovim) ku bizneset mund ta kené
edhe pérfagésuesin e tyre, kontaktet dhe produktet. Hapsirat mund té jené té

pérshtatshme edhe vetém pér promovim té produkteve dhe té kené edhe kontaktet.

Inkubatori

Pérbéhet nga hapsira té pérshtatshme dhe té adaptueshme lehté, fleksibile té cilat
shérbejné pér investitorét potencial. Koha pér dhénjé né shfrytzim nuk mund té jeté mé
shumé se tre vjet pérveq né raste specifike (psh kur léhet né shfrytzim té fondeve apo
parneréve pér zhvillim ekonomik). Zyrat duhet té jené té paisura me telefon, internet etj
dhe kryesisht i jepen né shfrytzim investitorve potencial té cilét nu kané vend pér

administratat e tyre deri sa ti pérfundojné investimet e tyre.

Shfrytézimi i Kapitalit Ekzistues t¢ Komunés

Me kapitali komunal nénkuptojmé resurse natyrore dhe njerézore sikurse:

a) Toka gé éshté proné e Komunés

b) Godinat gé mund té pérdorén pér géllime té biznesit



c) Infrastruktura: rryma, uji, mbeturinat, shkollat, objektet pér kujdes shéndetésor,
etj

d) Punétorét e kualifikuar, ekspertét nga Komuna

e) Prodhimin e energjisé nga era

Pér té iniciuar zhvillimin e ndérmarrjeve dhe bizneseve té reja ose té zgjeruara, kapitali i
kontrolluar nga Komuna duhet té jeté né dispozicion. Pronarét e bizneseve do té
pérfitonin nga pérdorimi né ngritje 1 kétij kapitali, sikurse gé do té rritej numri i
punétoréve té punésuar né kéto biznese. Né pérgjithési, gqasja mé e lehté e kapitalit

komunal do té pérmirésojé kualitetin e jetés.

Rregulloret komunale pér stimulimin e biznesit dhe krijimi i fondeve pér

pérkrahjen e bizneseve

Krijimi i zonave té reja pér investime, kapacitete pér mbéshtetje té biznesit dhe

pérdorimi i kapitalit ekzistues té komunés

41 42 43

) Fondi pér  garancité
Rregulloret komunale pér ] o ]
_ ) Fondi pér zhvillim lokal kreditore té
pérkrahjen e bizneseve _ )
mikrobizneseve

Tregu i ekonomisé lejon investimet, edhe nése biznesi nuk ka gjasa pér sukses. Komuna
mund té ndihmojé né parandalimin e investimeve té gabuara dhe do té ishte mbrojtjes sé
bizneseve ekzistuese. Pér shembull, nése ekziston njé numér i madh i pompave té

karburanteve, Komuna mund té refuzojé lejen pér ndértim nése nuk i pérmbush kushtet



e ndryshme pér biznes si¢ jané rregullat e planifikimit urban, pércaktimi i tokés nga
bujgésore né até pér ndértim, standardet e mbrojtjes sé ambientit, etj. Né anén tjetér,
aktivitet qé jané té orientuara né prodhimtari do té jeté njé prioritet i larté dhe
rregulloret mund té zhvillohen pér té stimuluar formimin e bizneseve te reja pérderisa i
mbron bizneset ekzistuese.
Rregullorét gé komuna duhet té i nxjerré jané:
- Rregullore pér pérkrahjen e bizneseve (pérfshihen kushtet dhe kritret, si psh
punétorét e rinjé i finacohet 50% e pagés);
- Rregullore pér pérkrahjen e prodhuesve;
- Rregullore pér krijimin e fondit pér zhvillim ekonomik lokal (mund té krijohet si
fondacion i jashtém);

- Fondi pér garanci kreditore;

S2. Zhvillimi i bujgésisé

Vushtrria ka tradité né kultivimin e kulturave té ndryshme bujgésore, veganérisht né
perimtari dhe pemtari. Kultivimi i patates e ka béré Vushtrriné rajon té vegant dhe té
njohur andaj Vushtria identifikohet me pataten. Patatja i ka dhéné identitiet té vegant
edhe Festés sé Komunés. Duke gené se kultivimi i kulturave bujgésore né Vushtrri
béhet edhe pér géllime industriale éshté shumé e nevojshme gé bujgésia si degé e
ekonomisé té zhvillohet edhe mé tutje. Komuna i ka dhéné réndési bujgésisé
vazhdimisht andaj edhe bujgésia si degé e ekonomisé éshté pérfshiré mbrenda drejtorisé

pér zhvillim ekonomik lokal.
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Krijimi i oazave bujgésore

Edhe pse bujgésia ka avancim, toka bujgésore né Vuishtrri ende nuk shfrytzohet né
masé. Njé nga faktorét té cilét e pamundésojné shfryzimin e tokave bujgésore éshté
fragmentimi i tokave deri né sipérfagé shumé té vogla té cilat jané shkaktuar nga tradita
e ndarjes sé tokés si rrjedhojé e ndarjeve té familjeve té medha, pérderisa toka ka gené
burim kryesor i jetesés.

Me géllim té krijimit té tokave mé té medha bujgésore té cilat mund té shfrytzohen pér
zhvillimin e bujgésisé, komuna duhet té identifikoj tokat potenciale té cilat mund té
merren né shfrytzim afatgjaté nga fermerét e vegjél dhe t€ i jep né shfrytzim pér
fermerét serioz té cilét ndikojné né zhvillimin e kultivimit té kulturave té veganta. Sasia
sipérfagés sé tokés gé krijohet mundéson gé té krijohen agrobiznese rentabile dhe té
géndrueshme pasi qé né sipérfagé té vogla shpenzimet kané pérgindje té larté , shpesh

mé té larta se té hyrat gé krijohen.

Mbrojtja dhe zhvillimi i tokés bujgésore

Komuna ka zhvilluar géllimet né vazhdim pér té pérkrahur zhvillimin bujgésor:

a) Aplikimi i ligjit mbi mbrojtjen e tokés bujgésore . Ndryshimi né shéndrrimin nga
toka bujgésore né toké ndértimore mund té béhet vetém duke e aplikuar ligjet e
aplikueshme.

b) Tatimi i djerrinave né kuadér té tatimit né proné mund té i ndihmoj komunés qé
tokat bujgésore té punohen duke gené se té papunuara kané taksé mé té larté.
Ministria e Bujgésisé duhét sé shpejti do té garkullojé udhézime administrative
pér tatimin mbi djerrina. Ké&to udhézime do ti regjistrojné té pronat e fermeréve
dhe do ti vlerésojné tatimet me géllim gé té& inkurajojné shfrytézimin produktiv
té tokés bujgésore.

c) Shfrytézimi i drejté i tokés bujgésore. Planet e Komunés pér té rritur numrin e

sipérfageve me vreshtari, pemé, dhe pyje, sikurse né vazhdim:



e Rritja e perimtarisé pér 50 hektaré. Ky projekt do té pérfshinte shumé
fshatra dhe njé numér té konsiderueshém té fermeréve.

e Rritja e sipérfageve me pemé pér 50 hektaré. Njé numér i madh i
fshatrave do té pérfshihej. Kushtet klimatike jané té pérshtatshme pér
kété aktivitet. Pemét sezonale té verés si dhe ato té vjeshtés-dimrit do té
siguronin njé furnizim té rregullt té tregut me fruta si dhe fruta pér
pérpunim.

e Pyllézimi é&shté prioritet pér t& mbrojtur sipérfaget gé jané té kanosur
nga erozioni si dhe ti pyllézoj ato sipérfage gé kané pasur prerje masive

te drunjtéve.

Aplikimi i Teknologjisé Moderne

Komuna do té vazhdojé té hulumtojé pér kushtet té volitshme té kredive gé jané té
pérshtatshme pér fermerét. Teknologjité moderne bujgésore, sikurse serrat, do té rrisin
prodhimtaring, do té ruanin strukturén e tokés, do té zvogélojné shpenzimet, rrisin

efikasitetin, dhe sigurojné njé furnizim té vazhdueshém té tregut me prodhime vendore.

Pérfshirja e varieteteve té reja té perimeve dhe pérmirésimi racor né blegtori
a) Ministria e Bujgésisé ka financuar fusha eksperimentale pér mbjelljen e
drithérave, grurit, sojés, peméve dhe perimeve. Analizimi i kétyre fushave ka
rritur prodhimtariné. Andaj, Komuna do té inkurajoj fermerét pér té vazhduar
me Kkéto varietete té farérave dhe do té pérfshijé kéto varietete né listén
Kombétare té farérave.
b) Komuna do té propozojé projekte pér té shtimin e fondit té bagétisé pér té

pérmirésuar strukturén racave té gjedhéve/lopéve..

Pérgatitja Profesionale dhe Stimulimi i Fermeréve

Komunae Vushtrrisé ka investuar vazhdimisht né bujgési por fatkgésusht né vlera té
vogla nga gé mundésité buxhetore t¢ komunés jané té kufizuara. Megjithaté né vitet né
vijim komuna duhet té rrisé fondin pér bujqgsési dhe té i mbéshtes fermerét né shumé
fusha.

a) Organizimi i panaireve té ndryshme dhe pjesémarrja né panairet vendore dhe né

panaire jashté vendit



b) Kultivimi i fushave testuese eksperimentale me kultura té ndryshme té farave té
reja

c) Vizita té rregullta té fermeréve

d) Administron analizén e tokés pérgjaté téré territorit té Komunés

e) Organizimi i seminare té ndryshme

f) Ndihmon né formimin e shogatave té ndryshme bujgésore

g) Pérftimi i pérvojave bujgésore nga shtetet tjera

h) Angazhon staf profesional

i) Pérgatit fletushka té ndryshme bujgésore pér shpérndarje tek fermerét

Aktivizimi i GLV Vicianum dhe Krijimi i kooperativave

Pérkrahja dhe zhvillimi i zonave rurale po béhet népérmjet shumé formave, té cilat deri
mé tash jané treguar mjaft t€ suksesshme. Pérvec pérkrahjes sé drejtpérdrejt té
fermeréve, institucionet vendore po pérkrahin edhe realizimin e shumé projekteve, me
Grupet Lokale té Veprimit (GLV), népér komuna.

Realizimi i projekteve me kéto grupe ka filluar té realizohet gé nga viti 2009, né
partneritet me komunat dhe Ministriné e Bujgésisé. Qéllimi i kétyre grupeve, pérvec
pérkrahjes sé fermeréve éshté edhe rregullimi i infrastrukturés dhe realizimi i projekteve
té ndryshme gé kané té béjné mé pérmirésimin e jetés sé banoréve né zonat rurale.

GLV Vicianum konsiderohet passive pér mé shumé se dy vite pasi gé kané konsideruar
gé kushtet e Ministrisé sé Bujgésisé jané shumé té pavaforshme pér funsionimin e saj.
Me gjithaté né Kosové ka disa storije té suksesit té cilat sot jané bartése té zhvillimit
rural né komuna. GLV mund té kryej edhe funksionin e kooperativave buujgésore me
shumé sukse té cilat funksionojné me koncepte bashkékohore dhe sit & tilla i ndihmojné
fermerét né méyra té ndryshme duke filluar nga sigurimi i tregut dhe planifikimi i
mbjelljeve, né mbéshtejten profesionale dhe teknike, né sigurimin e farave dhe fidaneve

e deri né gjetjen e finacimeve dhe implementimin e projeteve té ndryshme.

Cfaré éshté GLV dhe koncepti LEADER

LEADER = Liaison Entre Actions de Développement de 1 Economie
Rurale
(Lidhjet mes ekonomisé rurale dhe veprimeve zhvillimore)



ZhERR dhe programi LEADER

Zhvillimi ekonomik rural rajonal éshté faktor kryesor i avancimit ekonomik té BE-sé.
Gjaté viteve t€ kaluara, ZhERR “e zbuloi” shumé e mé shumé perspektivén rajonale né
zhvillimi

n rural. Andaj, programi LEADER i BE-sé éshté njé nga programet mé té njohura pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetés né zonat rurale. Programi LEADER e ofron kornizén pér
gasjen specifike LEADER. Ideja e LEADER ishte identifikimi i energjisé, resurseve
njerézore dhe i institucioneve qé mund t’i kontribuojné procesit té zhvillimit rural
pérmes formimit té partneriteteve né nivel nénrajonal mes sektorit publik, privat dhe atij
civil. Qasja LEADER ndérlidhet me fugizim lokal pérmes zhvillimit té strategjisé lokale
dhe ndarjes sé resurseve. Element kryesor pér zhvillimin e njé zone specifike dhe
pérfshirjen e pérfagésuesve lokalé né procese té vendimmarrjes éshté Grupi Lokal i
Veprimit (GLV).

Programi LEADER - njé histori e shkurté

BE-ja e prezantoi programin LEADER né vitin 1991. Karakteri i ri dhe inovativ i késaj
gasjeje ishte ideja pér njé gasje territoriale, té integruar dhe pjesémarrése Né fazén e
paré LEADER (LEADER 1, 1991-1993) u theksuan zonat rurale né gjendje té
pafavorshme dhe u pérfshiné 217 rajone. Ajo ishte fazé eksperimentale, e cila ishte
vazhduar né LEADER 11, 1994-1999. Atéboté, aspekti inovativ pér projekte u bé mé i
réndésishém. Duke u bazuar né rezultatet e suksesshme té gasjes LEADER né fazén e
radhés (LEADER+, 2000- 2006), programi atéheré i mbuloi té gjitha llojet e zonave
rurale brenda BE-sé. Gjaté viteve 2007- 2013, programi térésisht u integrua. Kjo

nénkupton se ai ishte pjesé pérbérése e politikés sé BE.
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Figura: Zhvillimi i konceptit LEADER né BE

Pérse LEADER né Kosové?

Republika e Kosovés ende nuk éshté vend anétar i Bashkimit Evropian, pra pse té flitet
pér programin pér zhvillim rural, né té cilin shteti nuk ka gasje té drejtpérdrejté? Prapa
programit LEADER me mjetet financiare géndron gasja specifike LEADER e miratuar
né BE me zonat e saj rurale té ndryshme. Andaj kjo nuk vlen vetém pér rajonet e BE-sé,
por edhe pér rajonet e tjera rurale, si¢ éshté Kosova. Kosova aktualisht éshté duke
kaluar népér procesin e pérafrimit me Bashkimin Evropian, dhe e ka statusin e

‘kandidatit potencial’. Késhtu qé duhet t€ themelohen strukturat pér zbatimin e



programeve dhe standardeve té BE-sé. Njé pérzgjedhje e pérparésive tregon pér

pérfitimin shtesé té gasjes LEADER pér zonat rurale né Kosoveé:

» Qasja LEADER e mbéshteté identifikimin e potencialeve lokale dhe rajonale né
zona specifike.

> | ndihmon rajoneve (té varfra) rurale qé té bashképunojné dhe té zbatojné
projekte té pérbashkéta;

» Ndihmon pér motivimin e banoréve lokalé¢ pér t'u angazhuar pér zonat e

vendeve té tyre;

» Ndihmon pér krijimin e vetédijesimit té shtuar dhe perspektivave mé té mira pér

banorét e zonave rurale.

Synimi i pérgjithshém i té gjitha pérpjekjeve éshté pérmirésimi i cilésisé sé jetés pér
banorét e zonave rurale. Cilésia e jetés nuk mund té nénkuptohet vetém né aspektin e
zhvillimit ekonomik. Ajo po ashtu nénkupton vlerésimin e trashégimisé kulturore,
mbéshtetjen e strukturave sociale apo ruajtjen e biodiversitetit né zonat rurale. Qé&llimi
&shté g€ banoréve t€ zonave rurale t’u jepet perspektiva pér t’'ua mundésuar qéndrimin

népér rajonet e veta dhe fugizimi i identitetit té banoréve né ato rajone.

Shtaté tiparet kyce té programit LEADER

Pér shmangien e kegkuptimeve: LEADER nuk éshté program pér t’i mbéshtetur vetém
bujgésiné apo fermerét. Ai éshté program pér fugizimin dhe zhvillimin e zonave rurale
me té gjithé aktorét dhe iniciativat e tyre. Andaj, mund té zbatohet njé varg i gjeré i
projekteve té ndryshme. Té gjithé kané pér géllim mbéshtetjen e zonave rurale. Kjo
mbéshtetje realizohet né turizém, kulturé, né ekonominé rurale si dhe né temat sociale.

LEADER karakterizohet nga shtaté tipare kyce:

Strategjité Zhvillimore Lokale té bazuara né zoné

Rajoni LEADER apo GLV duhet té pérkufizohet me kufij té garté. Pérkufizimi i zonés
béhet nga vet personat e rajonit. Kjo nénkupton se kufijté jo domosdoshmérisht jané
pérgjaté kufijve administrativé aktualé, por se ata mund t’i kené format e veta.

Shpeshheré kjo formé pérkufizohet me tipare natyrore, historike apo kulturore. Ky éshté



fakt i réndésishém meqé pérkufizimi vetanak i rajonit LEADER e shpreh shumé miré
gasjen e programit té bazuar né zoné. Ndryshe nga programet e tjera gé merren me
vetém njé temé kryesore, pér shembull ¢éshtjet sociale, ekologjiné, apo bujgésing, gasja
e bazuar né zoné u pérgjigjet té gjitha temave té cilat jané relevante pér ndonjé rajon
specifik. Andaj, kjo gasje mund té quhet gasje e ndérthurté. Kjo nénkupton se tema té

ndryshme trajtohen ndarazi, por né ményré té integruar dhe té ndérlidhur.

Partneritetet lokale publiko-private: Grupet Lokale té Veprimit

Grupet lokale té veprimit e mbulojé njé zoné té pércaktuar, ku anétarét e tyre vijné si
nga sektori privat ashtu edhe nga ai publik. Ndryshe nga programet apo organizatat e
tjera, vendimet né lidhje me strategjiné dhe projektet zhvillimore nuk vijné nga
hierarkia administrative apo politikanét, por nga banorét e rajonit té GLV-sé. Ky éshté
partneritet ku merren parasysh pérfagésuesit e zgjedhur demokratiké, né njérén ané, si
dhe nevojat e ideté e banoréve lokalé, né anén tjetér. Kjo pjesémarrje e paléve rajonale
té interesit éshté njé parim i punés me gasjen LEADER, gé ndérkohé éshté miratuar
edhe nga institucione dhe programe té tjera, jo vetém né BE, por edhe né nivel

kombétar.

Qasja nga poshté-larté

Pérfshirja e akteréve dhe institucioneve lokale né zhvillimin rural regjional éshté
thelbésore pér metodén LEADER. Banorét ruralé shihen si eksperté né rajonin e tyre né
lidhje me shgetésimet e tyre né ekonomi, ¢éshtje sociale, identitet, ekologji dhe késhtu

me radhé.

Veprimet e integruara dhe shumésektoriale

Strategjia Zhvillimore Lokale ka karakter integrues dhe té ndérthurté. Kjo nénkupton
sfidén e opinioneve dhe interesave té ndryshme. GLV-ja nga ana tjetér ka pér detyré
gjetjen e konsensusit mes partneréve, interesave dhe sektoréve té ndryshém me qgéllim té
pérzgjedhjes dhe zbatimit té projekteve mé té pérshtatshme pér rajonin. Fushat e
ndryshme té veprimit (p.sh. demografia,

mjedisi, kultura, etj.) dhe projektet duhet té lidhen. Kjo e shpreh gasjen e ndérthurté,
dhe njékohésisht tregon pér varésité prapa gjérave ashtu si¢ jané né realitet. Né praktiké
mund té krijohen situata ku té dyja palét jané fituese apo sinergji ku té gjithé partnerét

mund té pérfitojné.



"Praqu i ulté dhe financimi i orientuar prej kérkesave u mundéson akteréve té ri gé té

pérfitojné dhe té béhen kontribues aktivé pér zhvillim lokal. Té rinjté, femrat,

vullnetarét, té papunét dhe grupet e tjera gé jané né disavantazh fitojné qgasje né

mbéshtetje dhe financim, gasje e cila nuk do té ekzistonte po ge se ata do té vareshin

vetém nga programet ekzistuese." (Lukesch & Schuh)

Inovacioni

Inovacioni éshté i réndésishém pér metodén LEADER. Kjo nuk do té thoté se GLV-ja
duhet té shpiké dicka té re. Me inovacion nénkuptohet zbatimi i njé gasjeje, njé projekti
apo produkt i cili éshté i ri pér rajonin gé e mbulon GLV-ja. Bordi vendimmarrés i
GLV-sé duhet té bindet pér projekte inovative meqé gjithnjé ka pasiguri nése ideté e
reja bartin ndonjé rrezik. Inovacionet kané potencialin e mbéshtetjes sé zhvillimit té

rajonit.

Bashképunimi

Vet GLV déshmon se cka mund té arrinet me bashképunim mes paléve lokale té
interesit. Bashképunimi po ashtu éshté mjet pér té mésuar prej té tjeréve apo prej
rajoneve té tjera. Andaj, GLV-té duhet gjithnjé té jené té hapura pér bashképunim me té

tjerét, gofshin edhe nga shtetet e tjera (bashképunimi ndérkombétar).

Rrjetézimi

Rrjetézimi éshté parim kryesor i punés sé GLV-ve. GLV-té mund té konsiderohen si
rrjet lokal. Megjithaté, rrjetézimi duhet té keté fushéveprim mé té gjeré. Jo vetém
brenda dhe pérmes GLVsé né rajon, por ai duhet té praktikohet edhe me GLV-té e tjera,
rajonet e tjera rurale, institucionet e tjera, e késhtu me radhé. Kjo u ndihmon GLV-ve gé

té mésojné nga té tjerét



S3. Zhvillimi i jetés kulturore dhe turizmit

Vushtrria éshté qytet i lashté, por edhe modern, i cili ndodhet né pjesén veriore té
Republikés sé Kosovés. Vushtrria e sotme mé herét éshté quajtur Viciana apo si¢ njihet
né burimet latine: Vicianum.

Ndértimet e béra mbas luftés Vushtrriné e béjné njé qytet tepér térhegés, si pér t'u
vizituar, ashtu edhe pér té investuar né kété gytet, gé pér disa shekuj ka gené gyteti mé i
madh i Kosoveés, por edhe ndér gytetet mé té médha té Ballkanit dhe fatmirésisht, pas
luftés, ky qytet antik me vlera té jashtézakonshme e ka marré prapé shkélgimin e
dikurshém. Faktin gé Vushtrria éshté qytet kulturor e vértetojné edhe disa monumente
gé ndodhen né kété qytet, si: Ura e gurit, hamami i qgytetit, késhtjella (Kalaja) e
Vushtrrisé, cezmja e qytetit, Xhamité disa shekullore, shtépité e vjetra, rrugét me

kalldrém, varrezat myslimane, etj

SYNIMI STRATEGJIK 3

ZHVILLIM I JETES KULTURORE DHE TURIZMIT

OsS1 OS2 0S3

VicianumFest Vushtrria gendér historike Zhvillimi i turizmit kulturor,

rural dhe sportiv

Vushtrria éshté njé vend i lashté, gé daton mé herét se Perandoria Romake, pérkatésisht

gé nga koha e Dardanéve. Né kohén e Perandorisé Romake ka patur njé stacion me
emrin Vitianum, si¢ e déshmon edhe mbishkrimi i gjetur né rrethin e Kumanovés, qé

konsiderohet shenjé e kahjes sé rrugés pér né Viciané.”!

Né fund té shekullit 1 para Krishtit, Viciana pushtohet nga Perandoria Romake. Gjaté
periudhés sé pushtimit romak (I-V), Viciana Kkishte arritur njé zhvillim té

konsiderueshém ekonomik dhe kulturor.

Né vitin 395, pas shkatérrimit t€ Perandorisé Romake, Viciana mbeti né kuadér té

Bizantit.


https://sq.wikipedia.org/wiki/Viciana
https://sq.wikipedia.org/wiki/Perandoria_Romake
https://sq.wikipedia.org/wiki/Viciana
https://sq.wikipedia.org/wiki/Vushtrria#cite_note-SK%C3%8BNDER-4

Ndérkaq fiset turke dhe sllave gé erdhén né Ballkan né shekullin VI-VII, e shkatérruan

kété gadishull dhe toponimet e vjetra pellazgo-ilire ua pérshtatén gjuhéve té tyre.

Né mesjeté Viciana shénohej me emrin VICITRINA (Trina e vigave), ndérsa sllavét

kété emér e sllavizuan duke e quajtur "VUCITRN".

Né shekujt 11-111, né Viciané dominonte Krishtérimi, ndérsa pas ndarjes sé krishtérimit
mé 1054 né katolicizém dhe ortodoksi, pjesa mé e madhe e popullatés sé Vicianés ishte
katolike.

Figura: Ura e Gurit, Vushtrri

Né shekullin X1V, Perandoria Osmane filloi ta pushtonte Ballkanin. N& \ushtrri
prezenca e osmanéve shénohet fillimisht né vitin 1439, ndérsa pérfundimisht u pushtua
né vitin 1455. Vendosja e administratés osmane né Vushtrri béri gé né kété gytet té

pérhapet feja islame dhe té ndértohen xhami, hane, medrese, hamame etj.

Gjaté shekujve XV-XVIII, Vushtrria ishte ndér qytetet mé té médha né Ballkan dhe né
Perandoriné Osmane dhe gendér e sanxhakut mé té réndésishém té Perandorisé Osmane.

Duke u mbéshtetur né kéto karakteristika Vushtrria duket té merré tipare specifike té

cilat e dallojné nga komunat tjera né Kosove.


https://sq.wikipedia.org/wiki/Skeda:Ura_e_Gurit,_Vushtrri.jpg

VicianumFest

Komuna e Vushtrrisé ka disa ngjarje komunale por nuk ka ende njé rregullore e cila e
rregullon festén e komunés. Rekomandohet gé Komuna té nxjerré njé rregullore e cila e
pércakton njé javeé si festé t¢ Komunés e cila propozohet té quhet “VICIANUMFEST”.
Né VicianumFest pérmbledhen ngjarjet kryesore té komunés dhe ftohen té gjithé akterét
té cilat jané té réndésishém pér komunén.

Né cdo vit krijohet njé grup punés gé i pércakton eventet dhe agjendén e Vicianum Fest.

Shpallja e Vushttrisé si Kryeqytet Historik

Disa nga gytetet e Kosovés kané filluar té marrin tretmanin e kryeqytetit té vegant duke
u mbéshtetur né specifikat e veta si Prizreni kryeqytet Kulturor.
Duke filluar nga vendimi i Kuvendit Komunal pér shpalljen e Vushtrrisé si Kryeqytet
Historik, administrata komunale duhet té i ndjek disa hapa tjeré pér jetézimin e kétij
projekti gé Vushtrrisé i jep tretman té veqgant.
Komuna duhet té inicoj hartimin e njé projekt propozimi i cili jep hapat e gart se cfaré
duhet té ndérmeérret dhe si duhet té béhet Vushtria Kryegytet Historik. Disa nga hapat
jané si mé posht:
- Vendimi i Kryetarit pér shpalljen e Vushtrrisé Kryeqytet Historik;
- Miratimi né né Kuvendin Komunal i vendimit té shpalljes sé \ushtrrisé
Kryeqytet Historik;
- Kérkesa e Komunés pér Agjensionin e Monumenteve Kulturore gé té inicoj ligj
té veqant;
- Identifikimi i institucioneve té Qeverisé sé Kosovés gé mund té zhvendosen né
Vushtrri;
- Fillimi i zhvendosjes sé njé pjesé té instutcioneve géndrore té kulturés né
Vushtrri;

Zhvillimi i Turizmit né Vushtrri



Si formé e réndésishme e zhvillimit té turizmit modern duke pas né fokus zhvillimin
afatgjaté té zonés rurale né kuadér té késaj strategjie éshté konceptuar njé projekt me
impakt té gjeré té zhvillimit té turizmit gé plotéson nevojat e turistéve té pranishém dhe
rajonin prités duke mbrojtur dhe rritur mundési té zhvillimit socio ekonomik né té
ardhmen.

Turizmi rural apo ekoturizmi fokusohet dhe merr pjesé né ményré aktive né pjesét
rurale. Shumé fshatra rurale né Vushtrri jané mikprités dhe té etur pér té mirépritur dhe

pérgafuar idené e zhvillimit té turizmit né ményré afatgjaté.

- Licencimi i familjeve mikpritése né zonat rurale

- Krijimi i kushteve pér investime né bio-turizém

- Krijimi i guidés turistike njé javore ku do té pérfshihen vizita té€ objekteve
historike dhe kulturore, géndrimit né familje bujgésore dhe blegtorale,
pjesmarrjes sé turistéve né prodhim dhe pérpunim té produkteve

- Krijimi i Komitetit (Késhillit) Turistik pér zhvillimin e turizmit

Projektet specifike

Ndértimi Haneve

Pér ti dhéné Vushtrrisé tretman té veqgant dshe pér ta identifiku me té kaluarén e ndrutir
té saj Vushtrria duhet té shpall thirje pér investime privao-publike pér ndértimin e
Haneve si objekte hoteliere.

Hanet mund té térheqin vizitor té ciléve pérveq akomodimit né hane i afrohet edhe njé

guidée disaditore né Vushtrri dhe komunat pérreth.

Licencimi i ciceronéve

Pronarét e haneve mund té licencohen edhe pér cieroné gé pérveq biznesit té
akomodimit dhe ushgimit ata mund té i udhézojné turistét pér guidat turistike gé

pérfshijné muumentet turistike né Vushtri dhe vende né komunat pérreth saj.



Maratona “Vrapojmé me Prodhuesit Vendor”

Duke gené se Vushtrria ka njé aférsi me Prishtinén mund té organizoj njé maratoné né
pérkrahje té prodhuesve vendor. Maratona do té udhéhiget nga prodhuesit vendor dhe
pjemarrésit do té identifikohen me njé nga prodhimet vendore, mundésisht VVushtrriase.

Maratona organizohet nén patronatin e kryetarit t¢ Komunés sé Vushtrrisé né

bashképunim me organizatat e prodhuesve vendor dhe prodhues Vushtrrias



Zhvillimi i kapaciteteve prodhuese té energjisé sé ripértéritshme dhe
mineralogjisé

Komuna e Vushtrrisé ka béré pérpjekje té konsiderueshme pér té zhvilluar kapacitete té
energjisé sé ripértéritshme. Né kuadér té késaj Komuna ka béré hulumtime pér térhegjen
e investitorve potencial pér té investuar né prodhimin e energjisé me eré dhe gjithashtu
ka disa projekt ide pér té krijuar ligene akumuluese né té cilét mund té zhvillohen edhe

kapacitete pér prodhimin e energjisé me ujé.

SYNIMI STRATEGJIK 4

ZHVILLIMI | KAPACITETEVE PRODHUESE TE ENERGJISE SE
RIPERTRITSHME DHE MINERALOGJISE
0Ss3.1 0S 3.2

Prodhimi i energjisé sé ripértritshme Krijimi i vendeve té punés né mineralogji

Aktivtetet ¢ Komuna duhet té i ndérmerré pér arritjen e késaj objektive jané:
e Identifikimi i kapaciteteve pér energjiné me eré;
e Identifikimi i burimeve té mundshme té energjisé sé ripértéritshme;
e ldentifikimi i pasurive natyrore dhe mineraleve;
e Hartimi i profilit té kapaciteteve té mésipérme;
e Hulumtimi pér investitor potencial;
e Bashképunimi me institucionet géndrore dhe me KIESA pér investitoré
strategjik;

e Asistenca teknike e investitorve potencial;



SPECIFIKIMI I NEVOJAVE PER PROJEKT PROPOZIM

Para ¢cdo projekt propozimi komuna do té pérgatité deklaratén e nevojave pér projekt
propozimin. Pasi gé komuna nuk ka njé dokument identifikues pér komunén atéheré
éshté shumé e nevojshme qé té krijohet profili i komunitetit me seksionin e vegant pér
prodhues apo sé paku profili i prodhuesve. Me posht do té paragitet deklarata e
nevojave pér profilin e prodhuesve. Né shtojcén 2 do té paragitet Deklarata e nevojave

pér Profilin e Komunitetit.



PLANET PER VEPRIM®
Pas pérzgjedhjes sé projekteve mé prioritare, komuniteti i ka identifikuar grupet e interesit pér té krijuar ekipin pér veprim. Kéto ekipe

veprimi kané pérgatitur planet paraprake pér veprim. Projektet prioritare do té zhvillohen né projekt propozime.

Plani i Veprimit — identifikimi dhe hartimi i profilit té bizneseve dhe prodhuesve

Tabela 5 —Plani pér Veprim pér Profilin e Bizneseve— Komuna e Vushtrrisé

Emri I Aplikuar nga Pérkrahur nga Data e Data e Rezultatet e pritura Komentet
aktivitetit fillimit pérfundimit
Pérgatitja e Administrata e Komuna, donatorét  Prill 2020 Prill, 2020 Koncepti dhe propozimi
njé projekt Komunés, Drejtoria jané pérgatitur

pér Zhvilim

Ekonomik
Parashtron Drejtoria pér Kryetari i Komunés Prill 2020 Sa mé paré Aprovimi éshté marré
propozimin  Zhvilim Ekonomik qé éshté
pér aprovim mundur
Definimin Drejtoria pér Kryetari dhe Prill 2020 Prill 2020 Ligjérisht éshté

donatorét procesuar

® Planet pér veprim té dedikuara pér projektet jané mostér sa mé e pérafért me aktivitetet g&¢ komuna do té duhej ti ndérmerré pas pérzgjedhjes sé projekteve prioritare
né secilin vit. Buxheti nuk planifikohet pasi gé shumé projekte kryhen me vetkontribut dhe planifikimi béhet pasi qé té ndérmerren keto aktivitete.



Emri I Aplikuar nga Pérkrahur nga Data e Data e Rezultatet e pritura Komentet
aktivitetit fillimit pérfundimit
rregullativ Zhvilim Ekonomik
Identifikoj¢ ~ Administrata e Agjensionet parnere Maj, 2020  Sa mé paré Hartuesi dhe fondet pér
burimet e Komunés& né Kosove qé éshté pajisje jané identifikuar
finacimit Donatorét mundur
Hartimi Ekzekutuesi Administrata e Qershor, Pér tu Aprovimi i dizajnit
Komunés 2020 diskutuar  pérfundimtar




Plani i Veprimit — Zona e veqant ekonomike pér prodhues

Tabela 5 —Plani pér Veprim pér Zonén e vegant ekonomike pér prodhues, Komuna e Vushtrrisé

Emri I Aplikuar nga Pérkrahur nga Data e Data e Rezultatet e pritura Komentet

aktivitetit fillimit pérfundimit

Pérgatitia. e Administrata e Komuna, GLV, Maj, 2020  Korrik, 2020 Koncepti dhe propozimi

njé projekti Komunés Prodhuesit jané pérgatitur

Parashtron Komuna Komuna, Bizneset Gusht, 2020 Sa mé paré Aprovimi éshté marré

propozimin dhe  Qeveria e Q¢ éshté

pér aprovim Kosoves mundur

Definimin Administrata e Qeveria Tetor 2020  Néntor 2020  Ligjérisht eshté

rregullativ Komunés&Qeveria procesuar

Identifikoj¢ ~ Administrata e Qeveria Korrik 2020 sa mé paré Hartuesi dhe fondet pér

burimet e Komunés qé éshté pajisje jané identifikuar

finacimit mundur

Hartimi Ekzekutuesi Administrata e Dhjetor Pér tu Aprovimi i dizajnit
Komunés dhe GLV 20120 diskutuar  pérfundimtar







REKOMANDIMET

» Komuna e Vushtrrisé duhet té krijojé njé task force pér implementimin e planit té

aktiviteteve.

» Komuna duhet té aktivizoj GLV Vicianum dhe té ia ngris kapacitetet pér t’u marré me
implementimin e disa nga aktivitetet té cilat i pércaktohen nga Komuna.

» GL Komuna e Vushtrrisé pas periudhés sé pandemisé té merret menjéheré me
implementimin e strategjisé duke e mbledh bordin dhe akterét e tjeré pér diskutimin e

agjendés dhe ndarjes sé pérgjegjésive.

> Né fund té secilit vit, komuna, ekspertét dhe akterét lokalé t¢ mbajné punétori pér

evaluimin e strategjisé dhe pérgatitjen e raportit té té arriturave té deritashme.

> Né fillim té secilit vit komuna duhet t€ mbaj punétori pér pérzgjedhjen e projekteve

prioritare dhe hartimin e agjendés pér implementimin e tyre.

> Pér secilin projekt, né secilin vit té pérzgjedhjes si projekte prioritare, komuna duhet té

pércaktoj pérgjegjésit e projektit, aktivitetit apo programit gé duhet té implementohet.

> Duke pas parasysh gé komuna nuk ka buxhet té rregullt né baza vjetore, personat
pérgjegjés duhet té krijojné marrédhénje komunikimi dhe té i njoftojné akterét té cilét

jané sugjeruar pér finacim apo implementim té tyre.

» Komuna duhet té bejé pérjekje maksimale gé té angazhoj né forma té ndryshme té gjithé

antarét e bordit dhe né ményré indirekte edhe grupet lokale.

» Té themelohen trupat e cekura té prodhuesve dhe té inkuadrohen né vendimmarjen

komunale
» Sa mé shpejt té rishigohen dhe ndryshohen rregullorét komunale

» Té themelohen marrédhénjet funksionale té komunés me té gjitha trupat e bizneseve dhe
GLV.



» Té& merren parasysh dhe implementohen té gjitha elementet dhe karakteristikat e
konceptit LEADER.

» Té hulumtohet vazhdimisht pér fonde (grante, financim, donacion) né té gjitha agjensité
kombétare dhe ndérkombétare té cilat e mbéshtesin prodhuesit dhe konceptin LEADER
dhe gjithashtu té kérkohet fonde pér finacimin e projekteve edhe nga agjensité dhe

institucionet tjera né favor té prodhuesve.

> Inkurajohet komuna gé pamvarsisht pérfundimit t€ marrédhénjes kontraktuale me
hartuesit e strategjisé té ju drejtohen atyre pér sqarime dhe gjithashtu té ftohen né

punétorité vjetore té vlersimit té performancés apo planit pér vitin e ardhéshém.



SHTOJCA I: KONTURAT E NJE PROJEKT PROPOZIMI

Emri i projektit

Emri i projektit duhet té jeté pérshkrues né ményré té mjaftueshme, me géllim gé té kuptohet se
cka éshté dhe se ku ndodhet.

Qéllimi i projektit

Qéllimi, pjesé e secilit éshté ky projekt duhet té theksohet né ményré specifike dhe té
kuptueshme. Nése strategjité dhe projektet e tjera jané ose do té jené pjesé e kétij géllimi,
deklarohuni se si ky projekt ndérlidhet dhe se cilat veprime parashikohen ose jané planifikuar
pér té pérfunduar strategjité e tjera, né ményré qé té arrihet géllimi i pérgjithshém.

Rezultatet e pritura

Pérshkruaj rezultatet e pritura té projektit. Kéto rezultate té pritura do té jené objektivat gé mund
té maten pér té paré nése projekti éshté duke e pérmbushur até qé keni pércaktuar té béjé.
Shembulli né vijim éshté ajo cka duhet : Do té themelohet njé gendér pér pérkrahje té
projekteve dhe té biznesit. Ajo do té vendoset né njé zyré gé aktualisht nuk éshté duke u
shfrytézuar dhe do ta keté eksperté té profileve té ndryshme gé do té punojné me orar té ploté.
Kjo qendér do t'u ofroj shérbime té drejpérdrejta profesionale bizneseve dhe do té jeté
gjenerator pér projekte. Pritet qé gjaté vitit t€ paré té kontraktohen shtaté investititoré qgé
punésojné nga mé sé paku 10 puntoré té rinjé. Qendra do té organizojé rrjetin e marketingut té
bizneseve dhe prodhojé plane té veprimt té zhvillimit ekonomik lokal.

Lokacioni

Té jepen hollésité se ku do té vendoset projekti. Komunat e Kosovés po ballafagohen me
pérgatitjen e planit té ardhshém urbanistik; prandaj éshté domosdoshméri pércaktimi i lokacionit
pér projektet e ndryshme. (Shénim: Shumé komuna e kané identifikuar si pjesé té planeve té tyre
strategjike, zhvillimin e zonave industriale, té inkubatoréve té biznesit dhe té projekteve té
bujgésisé, pér té cilat kérkohet hapésiré dhe lokacion, por né té shumtén e rasteve nuk jané
identifikuar lokacionet pér kéto projekte.)

Afatet kohore

Pérshkruaj se kur do té fillojé projekti dhe té identifikohen pikat e ndryshme té réndésishme gé
do té arrihen gjaté implementimit té projektit. Paraqitni datén se kur pritet pérfundimi i projektit.

Afati kohor mund té paraqgitet duke e pérdorur njé diagram té thjeshté me pikat e réndésishme,



pér té siguruar tregues té garté se kur do té realizohen detyrat e ndryshme dhe se kur do té
pérfundohet projekti.

Plani i veprimit

Plani i veprimit ose i punés paraget né hollési se pér cka ka té béjé projekti, dhe pérshkruan
renditjen e asaj se ¢cka duhet té realizohet sipas njé rendi té caktuar dhe nga kush, gé projekti té
pérfundohet me sukses. Shkurtimisht, ai éshté plan i garté dhe njé grup udhézimesh qé i drejton
ata té cilét do té implementojné projektin. Kjo po ashtu u tregon agjencive financuese se
ekziston njé dizajn logjik. Plani i veprimit duhet té keté lidhshméri me datat e pércaktuara né
seksionin e afateve kohore.

Detyrat konkrete dhe pérgjegjésité

Né kété pjesé identifikohet se kush (individi, ekipi i komunitetit, kontraktuesi, etj.) ka
pérgjegjésiné pér cdo detyré ose aktivitete té identifikuara né planin e punés. Kjo e lidhé planin
e punés dhe afatin kohor me individét specifik ose grupet e caktuara, t€ cilét do t’i realizojné
detyrat dhe aktivitetet.

Personat pérgjegjés

Kjo éshté listé e ploté me ata individé dhe organizata gé pérgjigjen pér implementimin e
suksesshém té projektit, si¢ jané ekipi i implementimit té projektit té GLV ose ekipi thelbésor.
Koordinimi

Kjo pjesé e propozimit pércakton se si ekipet e implementimit do t¢ komunikojné dhe do té
koordinohen me agjencité e tjera té zhvillimit lokal ose me planet rajonale. Propozimi duhet té
identifikojé kéto agjenci dhe té sgarojé hollésisht se si do té vendoset dhe té mbahet ky kontakt.
Strategjia e marrédhénieve me publikun

Marrédhéniet dhe komunikimi me publikun jané shumé me réndési pér njé zhvillim ekonomik
lokal té suksesshém. Prandaj, propozimi duhet té tregojé se cilat metoda ose procedura té
shpérndarjes sé informatave do té pérdoren dhe kush do té jeté pérgjegjés pér marrédhéniet dhe
komunikimin me publikun gjaté implementimit té projektit. Kétu pérfshihet edhe fakti se si do té
pérfshihen mediat pér té avancuar punén e projektit dhe pér té informuar komunitetin e gjeré
rreth aktiviteteve té GLV.

Mundésité pér zhvillim té métejmé

Pérpjekja e planifikimit strategjik dhe projekti i GLV duhet té konsiderohen si fillim, e jo si

fundi i procesit. Prandaj, né propozim duhet té pérfshihet njé tregues i projekteve, strategjive



dhe i géllimeve gé do té pasojné né té ardhmen. Merrni parasysh se si projekti mund té
shfrytézohet si trampoliné pér té vazhduar dhe zgjeruar pérpjekjet e GLV pas implementimit té
projektit t& menjéhershém, si¢ &shté fillimi i projekteve ose i strategjive té reja ose Kkrijimi i
institucioneve té reja pér té vazhduar mé tutje punén e GLV.

Buxheti

Buxheti duhet té ndérlidhet me planin e veprimit dhe afatin kohor. Ai duhet té jeté buxhet
realistik gé do té mundésojé pérfundimin e projektit. Nése jo, té propozohet se si do té merren
fondet shtesé. Buxheti éshté element i réndésishém né propozim dhe do té pérdoret si bazé pér
monitorimin e shpenzimit té fondeve, prandaj ai duhet té saktésojé njésité se pér cka do té

shfrytézohen paraté dhe se si do té shpenzohen ato.

Financime té tjera
Té pérshkruhet ¢do plan, si pjesé e propozimit ose né vazhdén e planit strategjik, pér té kérkuar
financim nga donatorét e tjeré (qeverité nacionale ose rajonale, organizatat e tjera financuese,

ndihmesé teknike, etj.). Theksoni se kujt do t’1 dorézohen propozimet dhe pér ¢faré qéllimi.

Shtojca Il: Buxheti i Propozuar pér 5 vitet e ardhshme



Shtojca I11: Pércaktimi i Treguesve Matés

“Treguesit ¢ Bazuar né Performancé” jané vendosur né Matricén pér Monitorim dhe Raportim.
Treguesit kryesor jané ndaré né mes té efekteve dhe rezultateve. Efektet maten né bazé té
aktiviteteve té organizuara dhe rezultateve te arritura. Ato e pérshkruajné nivelin e efektivitetit
dhe rezultateve té arritura si pjesé e vlerésimit té brendshém dhe té vazhdueshém. Rezultatet
maten né bazé té ndikimit té arritur si pjesé e njé vlerésimi té jashtém i cili do té zhvillohet né
baza periodike vjetore.

Mirépo, si¢ edhe shihet né tabelén né vijim, arritjet dhe rezultatet do té realizohen vetém me
aktivitete té mjaftueshme té garantuar nga organet pérgjegjése komunale, me investime shtesé né
burimet e jashtme (buxhet dhe personel) dhe pérfshirje mé té madhe té paléve té interesuara,

p.sh. prodhuesit, fermerét lokal, grupet e interesit, ekspertét lokal, pérfituesit, pérkrahja direkte

dhe indirekte publike etj.
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PLANI I AKTIVITETEVE

Objektivi Specifik 1

Aktiviteti

Krijimi i Grupit pér Implementimin e
Strategjisé

Kartela e Privilegjit

Pérmirésimi i métutjeshém i ofrimit té
shérbimeve pér bizneset — Standardizimi i
Shérbimeve

Klubi i prodhuesve

Rishqyrtimi dhe ndryshimi i rregulloreve
komunale pér pérkrahje direkte dhe indirekte
pér prodhuesit.

Fondi Komunal pér pérkrahjen e prodhuesve

Zyra pér Pérkrahjen Profesionale dhe Teknike
té Prodhuesve (mund té jeté si pér té gjitha
bizneset)

Themelimi i zonés sé veqant ekonomike pér
prodhues

Periudha e
implementimit

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Janar 2021

Janar-Dhjetor
2021

Janar -Shtator
2021

Shkurt, 2021

Mars, 2021-
Dhjetor 2022

Organet Pérgjegjése

Kryetari i Komunés

Drejtoria pér Zhvillim
Ekonomik Lokal

Drejtoria e
Administratés

Kryetari i Komunés

Administrata
komunale& Kuvendi
Komunal

Kryetari & Drejtoria e
Financave

Kryetari

Administrata
komunale& MTI

Veprimet

Njé zyrtar publik pér
secilén drejtori

Identifikimi i
prodhuesve; vendimi
ose rregullorja pér
lehtésira

Té vendosen rregullat
e shérbimit

Vendim i Kuvendit
Komunal osé MoU
ndérmjet prodhuesve
dhe kryetarit

Analiza e rregulloreve
dhe vendosja e
géllimeve pér
rregulloret e reja

Té planifikohet si
pjesé e buxhetit apo si
organ PPP

Té gjendet hapsira, té
trajnohet stafi

Té aplikohet né MTI

Kosto financiare

S'ka kosto
financiare

2500 euro né vit

10.000 euro

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

200.000 euro
pér ¢do vit

10.000 né vit

25.000 euro
themelimi; 1.5
milion ndértimi

Burimet e
financimit

Buxheti i Komunés,
kategoria Mallra
dhe Shérbime

Buxheti i Komunés,
kategoria Mallra
dhe Shérbime

Buxheti i Komunés
dhe burimet e
jashtme

Buxheti i Komunés

Komuna dhe MTI

Sgarime plotésuese

GIS merret me shqyrtimin
e menyrés sé
implementimit dhe |
rekomandon kryetarit me
plan vjetor dhe mujor

kartela e privilegjon
pronarin e saj me
shérbime mé té lehta dhe
gasje né subvencionim

Té hartohen shérbime
standarde dhe té
trajnohet stafi kompetent

Klubi i Prodhuesve
krijohet si OJQ. Kryetari
dhe Drejtori duhet té jené
antaré té Bordit

Fondi mund té krijohet
edhe si Fondacion me PPP

Mund té angazhohen
edhe ekspert té jashtém
kohé pas kohe



Laboratori i cilésisé dhe prodhimeve ushqimore

Késhilli Ekonomik

Grupi Lokal i Veprimit Vicianum

Ekspozimi i prodhimeve lokale né subjektet
ckonomike t€ shitjes me pakicé

Maratona “T¢€ Marshojmé pér Prodhimet
Vendore”, Vushtrri-Prishtiné

Panairi i prodhimeve vushtrriase i plotsuar edhe
me njé pjesé té kulturés-Prishtiné

Konferenca me eksperté dhe biznese
vushtrriase né Prishtiné

Dhurimi i pakove me prodhime vendore pér
qytetaré né nevojé-Prishtiné

Hartimi i profilit té prodhuesve (dokument
njoftues)

Tregu lévizés

Ngritja e profesionistéve té rinjé té kualifikuar
pér prodhim

2021

Janar, 2021

2021

2021

2021

2021

Dhjetor 2020

2021

2021

Drejtoria pér Zhvillim
Ekonomik Lokal

Drejtoria e
Administratés dhe
Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe
Drejtoria e Kulturés
Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe
Drejtoria e Kulturés
Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe
Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e
Administratés

Drejtoria e Arsimit

Té fillohet me
hartimin e koncept 50.000-200.000
projektit dhe té euro
aplikohet pér financim

10.000 euro né

Rregullore komunale vit

Regjistrimi né 5.000 euro né
Federatén Atletike vit

Té pérfshihet si
aktivitet né
VicianumFest

5.000 euro né
vit

Té pérfshihet si
aktivitet né
VicianumFest

5.000 euro né
vit

Té pérfshihet si

aktivitet né >-000 euro né

VicianumFest vit
10.000 euro
15.000 euro
Té jeté pjesé
Srbére imit
pér erfase e ar5|m.|. S'ka kosto
profesional dhe né . .
financiare

bashképunim me
biznese

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

KE éshté i elaboruar né
SZHEL

GLV éshté e elaboruar né
SZHEL

Buxheti i Komunés

Komuna dhe
Qeveria

Duhet té jeté pjesé e
VicianumFest

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé dhe
burimet e jashtme

Domument shtesé e
Profilit t¢ Komunés

Komuna e
Vushtrrisé dhe
burimet e jashtme

Té jeté pjesé pérbérése e
arsimit profesional dhe né
bashképunim me biznese



Trajnime dhe sesione informuese lidhur me
praktikat bashkohore té€ menaxhimit té
prodhimit

Asistencé pér plotésimin e standardeve dhe
certifikim té produkteve vendore

Inkuadrimi né vendimmarrjen e qeverisjes
lokale, inkuadrimi né Késhillin Ekonomik, né
Qendrén e Biznesit dhe GLV

Emrimi i njé pérfaqésuesi té bizneseve né
Asamblené Komunale si vézhgues

2021-2025

2021-2025

2021

2021

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik

Rregullorja ose
Memorandumi

Rregullorja ose
Memorandumi

5.000 euro né
vit

5.000 euro né
vit

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare



Aktiviteti

Qendra e Biznesit

Qendra komunale pér zhvillim
ekonomik

Krijimi i Késhilli pér zhvillim
ekonomik lokal

Shérbime té pérshtatshme one stop
shop, online dhe telefon

Aktivizimi i zonés aktuale

Zona e veqant prodhuese pér
térhegjen e investimeve té huaja

Themelimi i gendrés trajnuese dhe
inovative (QTI)

Qendra promovuese apo Porta e
Ekonomisé sé Vushtrrisé

Inkubatori

Identifikimi i tokés qé éshté proné e
Komunés

Identifikimi i godinave qé mund té
pérdorén pér géllime té biznesit

Periudha e
implementimit

Dhjetor 2021

Dhjetor 2021

Dhjetor 2021

Janar 2021

Qershor 2021

Janar/2021

Dhjetor 2021

Dhjetor 2021

2022

2021

Organet Pérgjegjése

Kryetari i Komunés&
Komuniteti | Biznesit

Kryetari i Komunés&
Komuniteti | Biznesit

Kryetari i Komunés&
Komuniteti | Biznesit

Drejtoria e
Administratés

Departamenti pér
Zhvillim Ekonomik
Lokal

Kryetari

Kryetari i Komunés&
Komuniteti | Biznesit

Kryetari i Komunés&
Komuniteti | Biznesit

Dep. i Zhvillimit
Ekonomik

Dep. i Zhvilimit
Ekonomik

Veprimet

Themelimi | Qendres sé
Biznesit si subjekt (0JQ)

Themelimi | Qendres sé
Biznesit si subjekt (0JQ)

Themelimi | Qendres sé
Biznesit si subjekt (0JQ)

Identifikimi |
Shérbimeve dhe
standardizimi | tyre

Hartimi | Planit té
Menaxhimit

Té planifikohet si pjesé e
buxhetit dhe té
kérkohet investime
shtesé

Themelimi | Qendres sé
Biznesit si subjekt (0JQ)

Themelimi | Qendres sé
Biznesit si subjekt (0JQ)

Té fillohet me hartimin
e koncept projektit dhe
té aplikohet pér
financim

Kosto financiare

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

Drejtoria e
Administratés

S'ka kosto
financiare

3 milion

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

50.000-200.000
euro

1500 euro

1500 euro

Burimet e financimit

5000

Komuna dhe
Qeveria (MTI)

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

Sqgarime plotésuese

Hartohet dhe nenshkruhet
MoU | kryetarit dhe Qendrés

sé Biznesit

Hartohet dhe nenshkruhet
MoU | kryetarit dhe Qendrés

sé Biznesit

Hartohet dhe nenshkruhet
MoU | kryetarit dhe Qendrés

sé Biznesit

Té fillohet me gjetjen e
investitorve

Finacimet kryesisht
kérkohen nga KIESA

Hartohet dhe nenshkruhet

MoU | kryetarit dhe Qendrés

sé Biznesit

Hartohet dhe nenshkruhet

MoU | kryetarit dhe Qendrés

sé Biznesit



Prodhimin e energjisé nga era

Rregullore pér pérkrahjen e
bizneseve (pérfshihen kushtet dhe
kritret, si psh punétorét e rinjé i
finacohet 50% e pagés);

Rregullore pér pérkrahjen e
prodhuesve;

Rregullore pér krijimin e fondit pér
zhvillim ekonomik lokal (mund té
krijohet si fondacion i jashtém);

Fondi pér garanci kreditore;

2021

2021

2021

2021

2021

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe Drejtoria
Urbanizmit dhe
Planifikimit Hapesinor

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe Drejtoria
e Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe Drejtoria
e Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe Drejtoria
e Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik dhe Drejtoria
e Kulturés

Té harmonizohet me
KIESA dh dhe té
identifikohen
potencialet

Té pérfshihet si aktivitet
né VicianumFest

Té pérfshihet si aktivitet
né VicianumFest

Té pérfshihet si aktivitet
né VicianumFest

Té pérfshihet si aktivitet
né VicianumFest

5.000 euro né vit

5.000 euro né vit

5.000 euro né vit

5.000 euro né vit

5.000 euro né vit

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Komuna e
Vushtrrisé

Mund te krijohet edhe si
kod buxhetor



Obijektivi specifik 3

Aktiviteti

Krijimi i oazave bujgésore

Mbrojtja dhe zhvillimi i tokés
bujgésore

Aplikimi i Teknologjisé Moderne

Pérfshirja e varieteteve té reja
té perimeve dhe pérmirésimi
racor né blegtori

Pérgatitja Profesionale dhe
Stimulimii Fermeréve

Aktivizimi i GLV Vicianum

Kuvendi i GLV Vicianum

Strategjia e GLV Vicianum

Akreditimi i GLV Vicianum

Krijimi i kooperativave

Periudha e
implementimit

2022

dhjetor/2020

dhjetor/2020

dhjetor/2020

dhjetor/2020

Néntor/2020

Néntor/2020

Néntor/2020

2021

2021

Organet Pérgjegjése

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural
Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Veprimet

Identifikimi |
siperfageve té
mundhsme

Plan | vegant

Plan | vegant

Plan | vegant

Plan | vegant

Té ngriten kapacitetet
dhe té i lejohet

Té ngriten kapacitetet
dhe té i lejohet

Té ngriten kapacitetet
dhe té i lejohet

Akreditimin e ben
Ministria e Bujgésisé

Béhet identifikimi |
mundésive

Kosto financiare

10000 euro

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

S'ka kosto
financiare

1000

25000

50.000-200.000
euro

Burimet e financimit

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural

Komuna

Komuna

Komuna

Qeveria e Kosovés
ose Agjensionet
Ndékombétare

Sqgarime plotésuese

Fillohet mejéheré me
rregulloren

kryhet nga stafi | Komunés

kryhet nga stafi | Komunés

Duhet patjeter té ahrtohet
né ményreé gé té akreditohet



Objektivi Specifik 4

Aktiviteti

VicianumFest

Shpallja e Vushtrisé si Kryeqytet
Historik

Licencimi i familjeve mikpritése
né zonat rurale

Krijimi i kushteve pér investime
né bio-turizém

Krijimi i guidés turistike njé
javore ku do té pérfshihen vizita
té objekteve historike dhe
kulturore, géndrimit né familje
bujgésore dhe blegtorale,
pjesmarrjes sé turistéve né
prodhim dhe pérpunim té
produkteve

Krijimi i Komitetit (Késhillit)
Turistik pér zhvillimin e turizmit
Ndértimi Haneve

Licencimi i ciceronéve

Maratona “Vrapojmé me
Prodhuesit Vendor”

Periudha e
implementimit

2021

2021

Néntor/2020

2021

2021

2022

2022

Organet Pérgjegjése

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural
dhe Drejtoria e
Kulturés

Drejtoria e Zhvillimit
Ekonomik, Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural
dhe Drejtoria e
Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Drejtoria e Kulturés

Veprimet

Identifikimi |
eventeeve té
Komunés
Vendimi i Kryetarit
pér shpalljen e
Vushtrrisé Kryeqytet
Historik;
Rregullore komunale
pér familjet
mikpritése

Mund té | bartet si
aktivitet | Vicianum
GLV

Mund té | bartet si
aktivitet | Vicianum
GLV

Rregullore komunale
pér familjet
mikpritése

Rregullore komunale

Kordinim me
federatén e Atletikés
sé Kosovés

Kosto financiare

20.000 euro

S'ka kosto
financiare

Burimet e financimit

Sqgarime plotésuese

Niveli politik duhet té
keté pajtueshmeéri

Familjet gé e kané mbajt

traditén duhet té kené
pérparési

Studim | veqant pér
mundésité

Studim | veqant pér
mundésité



